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Letteradi Aperturas

Una piattaforma indipendente per
Mmisurare e comprendere la competitivita
del Mezzogiorno.

Negli ultimi anni, la Sud Innovation APS ha promosso un lavoro costante di analisi e confronto sull'ecosistema
dell'innovazione nel Mezzogiorno, con lobiettivo di trasformare una percezione frammentata in una visione
fondata su dati, metodo e responsabilita condivisa. Le potenzialita del Sud restano significative, ma continuano a
essere frenate da fragilita strutturali: la dispersione del capitale umano, la frammentazione industriale, la scarsa
integrazione tra ricerca e impresa e una governance ancora disomogenea.

In un contesto di risorse limitate e di crescente competizione globale per talenti e investimenti, la vera sfida per il
Mezzogiorno non é solo crescere, ma diventare competitivo e attrattivo. Per farlo servono strumenti in grado di
ridurre l'incertezza decisionale e orientare le scelte di policy e investimento.

Con questo obiettivo nasce il Rapporto Sud Innovation 2025, uno strumento di analisi indipendente che intende
fornire una base informativa per decisioni piti consapevoli e meno condizionate dall'incertezza. Il Rapporto introduce
il Sud Innovation Competitiveness Index (SICl), un indicatore comparativo, replicabile e trasparente che consente di
misurare la competitivita delle regioni meridionali in relazione ai principali benchmark europei. Perfettibile, come
ogni strumento in evoluzione, il SICI rappresenta un passo avanti nel costruire un linguaggio comune tra chi governa,
chi investe e chi innova.

In questo quadro, il Rapporto ha una duplice finalita:
«  perleistituzioni, fungere da bussola per orientare risorse e interventi su priorita misurabili, migliorando l'efficacia
delle politiche pubbliche;

«  perimprese e investitori, ridurre il rischio percepito e documentare in modo oggettivo sia le opportunita sia le
aree di debolezza dell'ecosistema meridionale.

Ogni edizione del Rapporto concentra l'attenzione su un tema chiave per la competitivita del Sud. Il focus 2025 e
dedicato all‘attrattivita, intesa come capacita dei territori di attrarre capitali, talenti e imprese. La vera misura della
competitivita non é cio che un territorio dichiara, ma cio che riesce ad attrarre, trattenere e far crescere nel tempo.
Ogni focus annuale rappresenta un tassello di un percorso pit ampio di misurazione e apprendimento collettivo.

Il nostro compito non e sostituire le scelte, ma migliorarne la qualita: fornire evidenze solide, indicatori comparabili e
strumenti che rendano le strategie pit coerenti con i risultati attesi. E in questa funzione di piattaforma indipendente
di conoscenza che il Rapporto trova la sua ragion dessere, offrendo un contributo concreto alla crescita del
Mezzogiorno nel contesto nazionale ed europeo.

Il Sud lItalia possiede gia elementi di competitivita: competenze diffuse, filiere industriali
emergenti e una collocazione geografica che lo rende ponte naturale tra Europa e
Mediterraneo. Il valore del Rapporto é misurare come questi asset evolvono nel
tempo e come possano tradursi in crescita concreta e misurabile.

Il Rapporto Sud Innovation 2025 non é un punto di arrivo, ma un percorso
condiviso verso un obiettivo piti ambizioso: fare del Mezzogiorno
un territorio competitivo e attrattivo nel sistema dell'innovazione
europeo.

Noi forniamo i dati, gli strumenti e il metodo. Le scelte — e la
visione — spettano a chi sapra tradurli in risultati.

M ATL

Presidente Sud Innovation APS

+393 284354236
= r.ruggeri@sudinnovationsummitiit
@ https//wwwi.linkedin.com/in/robertoruggenri/
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1.1Introduzione Generale e Obiettivi

I Rapporto Sud Innovation 2025: Attrattivita e Competitivita del Mezzogiorno nasce
dallesigenza di fornire una visione aggiornata e approfondita delle dinamiche innovative
nelle regioni meridionali d'ltalia, mettendo in evidenza le traiettorie di sviluppo e i fattori che
ne determinano la capacita di competere a livello nazionale ed europeo. Rispetto alla prima
edizione del 2024, centrata sul tema del “potenziale inespresso”’, questa nuova edizione
evolve la prospettiva, ponendo al centro il concetto di attrattivita come motore dicrescita
e consolidamento dellecosistema.

La novita principale introdotta nel 2025 & rappresentata dal Sud Inhnovation
Competitiveness Index (SICI), un indice proprietario elaborato per misurare la
competitivitd del Mezzogiorno lungo quattro dimensioni chiave: “lInnovazione ed
imprenditorialita”, “Capitali per l'innovazione”, “Governance e competitivita” e “Inclusione,
sostenibilita e resilienza”. 1| SICI consente non solo di fotografare lo stato dellarte, ma
anche di collocare il Sud in una prospettiva comparativa, evidenziando punti di forza,

criticita e traiettorie di miglioramento.

IlRapporto 2025 introduce inoltre la sezione sul focus annuale, che diventera un elemento
distintivo delle edizioni future: ogni anno 'analisi verra arricchita da un approfondimento
tematico che esplorera un asse strategico per lo sviluppo del Sud. Per il 2025, la scelta &
caduta sul tema dellattrattivita percheé essa costituisce oggila leva decisiva per rafforzare
la competitivita territoriale in un contesto globale sempre piu interconnesso.

Gli obiettivi restano duplici:da unlato, rendere visibilile risorse, le eccellenze e le opportunita
del Mezzogiorno, dallaltro stimolare un cambio di percezione che superi la tradizionale
narrativa basata unicamente sulle criticita. L'intento € mostrare come il Sud, grazie a
politiche mirate e a investimenti coerenti, possa non solo colmare i divariinterni ma anche
emenrgere come polodiriferimento in settori strategiciqualiil digitale, 'aerospazio, 'energia,
Fagritech e le tecnologie emenrgent.

Obiettivi principali:

* Rendere visibile la competitivita del Mezzogiorno: il rapporto mette in evidenza gli
attorichiave eisettori piu promettenti,illustrando come il Sud sia in grado dicompetere
Nnon solo con le altre macroaree italiane, ma anche con regioni europee comparabili in
termini di sviluppo e potenzialita.

* Stimolare un cambio di percezione: il rapporto adotta un approccio propositivo,
valorizzando le opportunita concrete di crescita e i casi di successo gia consolidati.

['obiettivo € dimostrare come il Sud possa affermarsi come protagonista

dellinnovazione tecnologica italiana.

*  Offrire una guida per investitori e policy maker: il rapporto fornisce dati e analisi che
possono orientare le decisioni strategiche di investitori privati, istituzioni e decisori
pubblici. In particolare, mostra come settori quali energia, digitale, aerospazio e
agroindustria possano rappresentare aree diinvestimento capaci di generare ritorni
significativi e impatto sociale.
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1.2 Metodologia e Fonti

Lanostra ricerca silbasa su unapproccio metodologico rigoroso che combina l'analisi didati
secondari provenienti da fonti autorevoli con dati primari ottenuti attraverso collaborazioni
strategiche. Questo approccio ci ha permesso di fornire un quadro completo e aggiornato
dellecosistema dellinnovazione nel Mezzogiorno. Di seguito il dettaglio delle fonti utilizzate:

Raccolta Dati Secondari

Fonti Istituzionali e Ufficiali
« ISTAT: Fornitura di dati statistici nazionali e regionali su indicatori socio-economici.
* Registro delle Imprese: Informazioni aggiornate su startup e PMlinnovative.
* Banca d'ltalia: Analisieconomiche regionali e nazionali.
* Commissione Europea: Rapporti come il Regional Innovation Scoreboard.
*  Ministeri Competenti: Documenti relativi a politiche pubbliche e incentivi.
* Pubblicazioni Accademiche e Report di Ricerca
« Studie rapportidi universitd, centri di ricerca e think tank.
* Report precedenti come quelli di Svimez e Crenos.

Fonti Online e Banche Dati
* Siti web di aziende, incubatori, acceleratori e piattaforme diinnovazione.
* Articoli di giornali economici e riviste specializzate.

Contributi

Dati Forniti dal Politecnico di Milano:

grazie alla collaborazione conil Politecnico di Milano, abbiamo ottenuto dati primari specifici
riguardanti le startup attraverso il Database proprietario dellOsservatorio Startup e
Scaleup Hi-tech. Questo database, attivo dal 2012, registra le startup italiane che hanno
ricevuto finanziamenti in capitale di rischio (o equity).

IIRapportointegratecniche dianalisiavanzate e strumenti di ricerca di ultima generazione,
che hanno reso possibile la raccolta e 'elaborazione di un ampio spettro di dati regionali. In
particolare:

° perciascunaregione del Sud Italia, sono state condotte ricerche approfondite utilizzando
algoritmi di analisi semantica e comparazione testuale, che hanno permesso dimappare
in Maniera sistematica dati, trend e fonti non sempre disponibili nei canali tradizionali;

* leinformazioni sono state sottoposte a validazione incrociata tra database specialistici,
fonti ufficiali e comunicati stampa, riducendo il rischio diincoerenze o sovrastime;

* accanto ai metodi quantitativi classici (statistiche descrittive, trend analysis, confronti
comparativi con medie nazionali ed europee) sono state integrate analisi qualitative,
volte a contestualizzare i dati attraverso 'lesame di politiche regionali, programmi di
innovazione e casi di studio significativi.

Questa metodologia “ibrida” ha consentito di superare i limiti delle sole analisi statistiche
tradizionali, restituendo una narrazione fondata su dati solidi ma anche su evidenze
contestuali.lnoltre,'adozione delSudInnovation CompetitivenessiIndex (SICI) rappresenta
linnovazione piu rilevante: un indice che integra indicatori quantitativi e qualitativi in una
Matrice comparativa e che consente di valutare la competitivita e l'attrattivita del Sud in
Maniera coerente con le metriche europee (RIS, DES, EIS).

Di seguito, alcune precisazioni ulteriori sulle metodologie utilizzate per le sezioni 21e 2.2




Note Metodologiche
per lasezione 2.1
Nella sezione 21 del nostro rapporto

abbiamo adottato un approccio
metodologico utileafornire unapanoramica
accurata del panorama delle startup e
delle scaleup nella regione. La nostra analisi
si basa su definizioni precise e metriche
standardizzate, che ci hanno permesso
di identificare e categorizzare le realta
imprenditoriali piu dinamiche e promettenti
del territorio.

Per quanto riguarda le startup, abbiamo
focalizzato la nostra attenzione sulle
imprese presenti nel nostro database
con anno di nascita a partire dal 2017,
Questa scelta ci ha permesso di catturare
le tendenze piu recenti nellecosistema
dellinnovazione. Parallelamente, abbiamo
introdotto il concetto di ‘“scaleup’,
applicando i criteri definiti dallOECD per le
aziende ad alta crescita. Queste sono state
identificate come imprese nate dopo il 2012
che rispettano specifici vincoli di crescita e
dimensione.

In particolare, per essere classificata come
scaleup, un'azienda deve soddisfare tre
criteri fondamentali:

(1) Dimostrare una crescita media
annualizzata del numero di dipendenti
e/o del fatturato superiore al 20%
nel triennio precedente lanno di
osservazione.

@ Avere una dimensione di 10 o piu
dipendenti tre anni prima dellanno di
osservazione.

@ Aver raccolto piu di 1 milione di euro di
finanziamento.
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La nostra analisi si € concentrata sul Sud
Italia, comprendendo specificamente
le seguenti regioni: Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna,
Sicilia. Questa delimitazione geografica ciha
permesso di offrire un quadro dettagliato
delle dinamiche imprenditoriali nelle regioni
meridionali e insulari del paese.

Per arricchire la nostra ricerca con dati
aggiornati e affidabili sul venture capital,
abbiamo instaurato una collaborazione
strategica con Growth Capital, che ci
ha fornito gratuitamente, curandone
metodologia e interezza, i dati primarni
specifici  riguardanti il venture capital,
derivanti da un database creato utilizzando
informazioni provenienti da PitchBook,
una fonte riconosciuta come autorevole
nel settore. | dati utilizzati nel nostro
studio sono stati estratti da PitchBook
con un'ultima consultazione effettuata
a luglio 2025. L'analisi copre i round di
finanziamento conclusi nel periodo dal 2017
a luglio 2025, comprendendo le principali
fasi di investimento in capitale di rischio (dai
round Pre-seed e Seed fino alle Series A e
successive, inclusii round Bridge).

Questo approccio metodologico  ci
ha consentito di presentare un'analisi
completa e attuale dellecosistema delle
startup e delle scaleup nel Sud Italia. L'utilizzo
di criteri standardizzati e fonti autorevoli
garantisce la solidita e laffidabilita dei dati
presentati nel rapporto, offrendo una base
solida per comprendere le tendenze e le
opportunita nel panorama dellinnovazione
del Mezzogiorno.

innovation



Note Metocdologiche

peril Capitolo 2.2

Nella sezione 22 del nostro rapporto,
dedicato agli Investimenti nelllnnovazione,
abbiamo  adottato una  mMetodologia
rigorosa per garantire un’analisi accurata
e completa del panorama degliinvestimenti
nelle startup innovative. Di seguito,
illustriamo i principali aspetti Mmetodologici
che hanno guidato la nostra ricerca.

b

Definizione del campione: il nostro
studio ha incluso un campione
diversificato distartup, comprendendo
sia quelle con sede in Italia, sia quelle
con sede allestero ma con fondatori
italiani e piu del 50% dei dipendenti
operanti in Italia. Questa scelta ci ha
permesso di catturare una visione
pil ampia dellecosistema innovativo
italiano, includendo anche realtd che,
pur avendo sede legale allestero,
Mmantengono unfortelegame operativo
conilnostro paese.

Per lanalisi specifica del Sud Italig,
abbiamo considerato startup con sede
legale nelle regioni Abruzzo, Basilicata,
Calabria, Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia, oppure con HOQ
allestero ma founder italiani e almeno il
50% dei dipendenti basati al Sud.

Creazione e validazione del
database: per la creazione del nostro
database, abbiamo attinto ai dati forniti
da Growth Capital, costruiti a partire
da PitchBook e validati con press
release ufficiali. Sono stati considerati
i round di finanziamento conclusi nel
periodo dal 2018 al primo semestre
2025. A ciascuna startup sono stati
assegnati i verticali di PitchBook e
i settori definiti da Growth Capital,
permettendo una categorizzazione
dettagliata delle aree di innovazione.
Per garantire lamassimaaccuratezza,
e stato implementato un processo
di confronto e validazione dei
dati. Le informazioni ottenute dal
database sono state incrociate con i
comunicati stampa ufficiali dei round
di finanziamento, ai quali & stata
data prioritd in caso di discrepanze.
Inoltre, i dati sono stati integrati con
informazioni confidenziali fornite da

sud

O

APS

Growth Capital, grazie alla loro rete
di investitori attivi nellecosistema VC
italiano.

Classificazione clei round cli

finanziamento: abbiamo adottato una

classificazione dettagliata dei round di

finanziamento:

* Pre-seed: primi round di finanziamento
inferioria O,2 milioni di€;

+ Seed: round di importo superiore a 0,2
Mmilioni di €;

+ Series A, B e C: round di espansione
sSuUCcessiVvi;

* Bridge round: considerati come cate-

goria separata.

®

Criteri di esclusione: per mantenere

la coerenza e la rilevanza dei dati,

abbiamo escluso dalla nostra analisi:

* round non univocamente inquadrabili
nellambito del venture capital;

* round con dimensione non comunicata
o inferiore a 50.000 €;

* round VC in forma di debito. Nel caso di

round “misti” equity/debito, € stata con-

teggiata solo la parte raccolta in equity.

®

Monitoraggio del crowdfunding:
abbiamo integrato la nostra analisi con
dati sul crowdfunding, consultando
direttamente le tre principali
piattaforme italiane in termini di
ammontare raccolto. Questo ci ha
permesso di avere una visione piu
completa delle diverse forme di
finanziamento disponibili per le startup
innovative.

G

Definizioni chiave: per una maggiore
chiarezza nell'analisi, abbiamo utilizzato
le seguenti definizioni:

* Verticali: 242 valori univoci utilizzati da
PitchBook per definire la categoria set-
toriale/merceologica delle startup og-
getto d'analisi;

* Settori: 10 macro-settori definiti da

Growth Capital, a cui sono stati asseg-

natii 242 verticali di PitchBook.

Questa metodologia ci
di condurre un’analisi approfondita e
Multidimensionale degli investimenti
nellinnovazione nel Sud Italia, offrendo una
panoramica dettagliata delle tendenze,
dei settori emergenti e delle dinamiche di
finanziamento dal 2018 a luglio 2025.

ha permesso

innovation
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Teamdiredazione

Il Rapporto Sud Innovation 2025: Attrattivita e Competitivita del Mezzogiorno & stato
realizzato grazie al contributo di un gruppo diaccademici e professionisti impegnati nello
studio e nella valorizzazione dellecosistema dellinnovazione del Sud Italia. Le competenze
multidisciplinari del team hanno consentito di analizzare in profondita le dinamiche di
attrazione di talenti, investimenti e corporate, restituendo una visione aggiornata e
comparativa della competitivita territoriale del Mezzogiorno.

Roberto Ruggeri
Presidente Sud Innovation APS

Imprenditore e investitore, &€ fondatore del Sud Innovation Summit
e promotore di iniziative dedicate allo sviluppo dellecosistema
dellinnovazione nel Sud Italia. Guida la rete Sud Innovation APS e coordina
programmi di mentorship e advisory per startup e PMI innovative, con
particolare attenzione alle traiettorie di crescita sostenibile e allimpatto
territoriale degliinvestimenti.

[

Responsabili scientifici

Prof.ssa Daniela Baglieri
Universita degli Studi di Messina
Professoressa Ordinaria di Strategia e Innovazione presso 'Universita di Messina,

dove ha ricoperto il ruolo di Prorettrice alla Ricerca, Innovazione e Trasferimento
Tecnologico.E espertadistrategie competitive e modellidiinnovazione sostenibile.

Prof. Antonio MesseniPetruzzelli
Politecnico di Bari

Professore Ordinario di Ingegneria Economico-Gestionale e Prorettore alla
Valorizzazione delle conoscenze e Innovazione presso il Politecnico di Bari.
Specializzato in gestione dellinnovazione e trasferimento tecnologico, ha guidato
numerosi progetti di ricerca nazionali e internazionali sullopen innovation,
promuovendo la collaborazione tra industria e accademia.

ae

Comitato Tecnico Scientifico APS

)
J

Prof. GiovanniBattista Dagnino
Universita LUMSA

Professore ordinario di Digital Strategy & Artificial Intelligence presso la LUMSA di
Palermo. Dirige il LUMSA International Research Center for Artificial Inteligence
Management e il LUMSA EMBA. E riconosciuto a livello internazionale per i suoi
studi su strategia, coopetizione e vantaggio competitivo temporaneo.

Prof. Alfredo De Massis
Universita Gabriele D’Annunzio di Chieti Pescara

Professore ordinario di Imprenditorialita, Venture Capital e Family Business.
Considerato tra i maggiori esperti al mondo di imprese familiari e successione
generazionale, € membro della Family Business Hall of Fame e collabora con
universita di primo piano in Europa e Asia.
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Prof.ssa Maria Chiara Di Guardo

Universita di Cagliari

Professoressa ordinaria di Organizzazione Aziendale e Direttrice del Centro
per llnnovazione e lImprenditorialita dellAteneo. Guida il CLab-UniCa e coordina
Italian Clab Network. E Vicepresidente di Netval e figura di riferimento per la
valorizzazione della ricerca.

Prof. Luigino Filice

Universita della Calabria

Professore ordinario di Tecnologie e Sistemi di Lavorazione presso UniCal.
Coordina un gruppo di ricerca focalizzato sullinnovazione dei processi industriali
e biomedicali con attenzione alla sostenibilitd. Cofondatore di Blue Innovation,
insegna Open Innovation.

Prof.ssa Carmen Gallucci
Universita degli Studi di Salerno
Professoressa ordinaria di Finanza Aziendale presso UniSA. Dirige 'Osservatorio

delle Imprese e il Laboratorio Virtuale sul Family Business. E tra i principali esperti
italiani di imprese familiari e family office nel Mezzogiorno.

Prof. AntonioLerro

Universita degli Studi della Basilicata

Professore associato di Ingegneria Economico-Gestionale presso UniBas. Si
occupa di gestione dellinnovazione, knowledge management e trasformazione

digitale. Ha collaborato con atenei internazionali e partecipa a progetti dedicati alla
diffusione della cultura manageriale.

Prof. Michele Mocdlina
Universita degli Studi del Molise
Professore ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari presso UniMol.

Esperto di economia bancaria e innovazione finanziaria, concentra la sua ricerca
sul sostegno alle PMI e sullo sviluppo dei sistemi economici regionali.

Prof. Pierluigi Rippa
Universita Federico Il di Napoli

Professore associato di Ingegneria Gestionale presso UniNa. E coordinatore del
corso di laurea magistrale in Ingegneria Gestionale e delegato del Rettore alla
StartCup Campania. Si occupa di imprenditorialitd studentesca e sviluppo degli
ecosistemiinnovativi.

Maurizio Barberio
Politecnico diBari

Architetto, Senior Research Fellow e Knowledge Transfer Manager presso il
Politecnico di Bari. Coordina iniziative di trasferimento tecnologico, incubazione
e open innovation, con focus sulla valorizzazione della ricerca e dei talenti
universitari.

AlbaMarino
Universita degli Studi di Messina

Ricercatrice in Management delllnnovazione presso I'Universita degli Studi di
Messina. E autrice di studi su innovazione, reti di conoscenza ed aree periferiche,
con esperienze di ricerca e soggiorni allestero (Temple University, University of
Pennsylvania, Copenhagen Business School).
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2.1Una panoramica sulle startup

Distribuzione delle startup

Il campione oggetto dianalisicomprende 73
startup nate a partire dal 2017 e 8 scaleup
attive sin dal 2012, accomunate dallaver
ottenuto finanziamenti in equity nel periodo
successivo al 2017. A livello regionale, la
Puglia (27) & la pil rappresentata, seguita
dalla Campania (23) e dalla Sicilia (11). Nel
panorama nazionale, le realta del sud lItalia
costituiscono poco piu del 13% del totale,

una guota che posiziona il Mezzogiorno
leggermente al di sopra del Nord-Est in
termini di numerosita di imprese finanziate.
Guidano la classifica il Nord-ovest (59%),
seguito dal centro (poco pit del 15%).

Tra il 2017 e luglio 2025, le startup e le
scaleup del Sud Italia hanno raccolto
complessivamente 2899 milioni  di
euro in equity, distribuiti su 107 round di
investimento. Le 8 scaleup del campione
hanno contribuito a questo totale per circa
1/5 dellintera raccolta. | territori che hanno
inciso Mmaggiormente su questo risultato, sia
per numero di round che per ammontare
complessivo raccolto, sono stati Campania
e Puglia, con un ammontare complessivo
raccolto superiore ai 120 milioni di euro
L'analisi dei tagli di investimento
evidenzia una forte variabilita nei round
di investimento ricevuti dalle imprese
analizzate. Il valore massimo raggiunge i 23
milioni, mentre il 25% ha ricevuto piu di 3,4
milioni, evidenziando la presenza di outlier
significativi. Tuttavia, meta delle startup ha
raccolto round pari o inferiore a 1 milione
di euro, € un quarto delle startup hanno
raccolto round inferiori 400.000 €, con
un valore minimo di soli 25.000 €. Questo
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dato suggerisce che una parte consistente
delle startup raccoglie round iniziali pre-
seed e seed. In questa fase iniziale, le
risorse raccolte servono principalmente
ad avviare le attivita, testare l'efficacia della
proposizione di valore e costruire una base
solida su cui poter crescere. L'obiettivo, piu
che l'espansione, & la definizione del modello
di business ¢ la validazione del potenziale di
mercato, motivo per cui i capitali mobilitati
tendono a rimanere contenuti.

Profilo cleifouncler e
distribuzione digenere

La distribuzione di genere tra i founder
delle startup analizzate evidenzia una netta
prevalenza maschile. I 77.8% dei team
imprenditoriali del Mezzogiorno risulta
essere a conduzione interamente maschile,
mentre solo il 4,8% dei team risulta essere
a conduzione interamente femminile. Tra le
realta a guida femminile piu rilevanti spicca
il caso di UnoBravo, piattaforma digitale penr
servizi di psicologia e psicoterapia online,
fondata da Danila De Stefano. La scaleup
continua a dimostrare la validita e la solidita
del proprio modello di business, sostenuta
da una crescita costante: il fatturato, infatti,

Anno diFondazione | 2020
Sede Legale | Napoli (NA)
Descrizione

mMomento..

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti | 17.000.000,00 €
Finanziamenti 2025 | 0.00 €
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e passato da 35 milioni del 2021 a oltre
77 milioni di euro del 2023 in soli tre anni,
confermando la capacita del progetto di
rispondere a un bisogno reale del mercato
e di scalare rapidamente grazie allimpiego
efficace delle tecnologie digitali.

Riguardo alleta dei founder, l'eta media &
di 385 anni, con il 32,4% dei founder che
ha meno di 30 anni. Il founder piu anziano
ha 61 anni, mentre il piu giovane ne ha 22.
Inoltre, il 25% dei founder ha piu di 48 anni.
Analizzando la composizione dei team
imprenditoriali, solo il 12,7% delle startup del
Sud Italia & stato fondato da team composti
esclusivamente da individui sotto i 30
anni. Questi dati smentiscono la credenza
secondo cui i founder sono giovani laureati
appena usciti dalluniversita: al contrario,
lesperienza settoriale e manageriale pud
svolgere un ruolo cruciale nel favorire
linnovazione e il successo delle startup. Un
esempio significativo & Latitudo 40, realtd
attiva nel settore della space economy e
dellosservazione della Terra da satellite.
Fondata da Donato Amitrano, Mauro
Manente, Vincenzo Vecchio e Gaetano
Volpe, manager e professionisti con una
solida esperienza maturata tra ricerca,

S osravo X X

Unobravo € una startup innovativa che openra nel settore della salute
mentale, offrendo servizi di psicoterapia online. Attraverso una
piattaforma digitale sicura e accessibile, Unobravo connette utenti
con psicologi qualificati, garantendo supporto personalizzato per una
vasta gamma di esigenze psicologiche. Il suo approccio flessibile e
user-friendly rende la terapia accessibile a tutti, ovunque e in qualsiasi

Fondatori Danila Stefano
Percentuale Fenmmminile 100%
Percentuale Under30 0%

innovation



Anno di Fondazione | 2020
SedeLegale | Napoli (NA)
Descrizione

Totale Finanziamenti

Ricevuti | 6.000.000,00 €
Finanziamenti 2025 | 5500.000,00 €
consulenza e imprese tecnologiche,

Latitudo 40 si € rapidamente affermata
come player innovativo nel campo della
geospatial intelligence, con la missione di
rendere 'analisi dei dati satellitari accessibile
e immediatamente fruibile per supportare
processi decisionali in diversi settori
industriali.

Tassi dicrescitae occupazione

Tra il 2020 e il 2023, le startup del Sud Italia
hanno registrato un tasso di crescita medio
annualedelfatturatopariall02%,segnalando
un’espansione sostenuta, soprattutto nei
primi anni di attivita. Pur partendo da valori
contenuti, il fatturato mediano' a un anno
dalla fondazione si attesta intorno a 238
mila euro, con solo il 25% delle startup che
superano la soglia dei 100 mila euro nello
stesso arco temporale. La crescita diventa
piu evidente coniltempo: entroilterzo anno,
la mediana raggiunge circa 185 mila euro,
mentre il 25% delle imprese supera i 960
mila euro di ricavi. Questi dati riflettono bene
la logica della power law, in cui pochi attori
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Hotiday e unastartuptravel-techcherinnovalesperienzadisoggiorno,
trasformando camere d'hotel in collezioni curate e accessibili. Opera
nel mercato turistico europeo, offrendo soluzioni digitali per rendere
i viaggi piu semplici e convenienti. Si distingue per l'uso della tecnologia
e dei servizi smart, che migliorano lesperienza dei viaggiatori e
supportano gli hotel partner.

DATIFINANZIARI

Fondatori Federico Brunelli,
Federico Carlo,
Vittorio Gargiulo
Percentuale Femminile 0%
Percentuale Under 30 100%

concentrano gran parte della crescita e dei
risultati economici, mentre la maggioranza
rimane su valori ridotti.

Le scaleup, ovvero le startup che hanno gia
validato il proprio modello di business e si
trovano in una fase di scaling, mostrano un
tasso di crescita medio annuo del 35% nello
stesso periodo, con un fatturato mediano
che nel 2023 ha raggiunto gli 56 milioni
di euro. Inoltre, le scaleup producono un
fatturato complessivo di 78,6 min di euro,
circa il 41% del totale, pur rappresentando
solo il 10% del campione.

Dal punto divista occupazionale, il campione
analizzato ha generato nel 2023 un totale
di 702 posti di lavoro diretti. Di questi, 261
- pari al 37,2% del totale - sono attribuibili
alle sole 8 scaleup. Le regioni con il maggior
numMero di occupati nelle startup sono la
Campania (322) e la Puglia (197). In media, le
startup contano circa 9 dipendenti, mentre
le scaleup ne impiegano 33. Questi dati
mostrano chiaramente che, pur essendo
nuMericamente MmMeno numerose, le
scaleup giocano un ruolo di primo piano

1 Aifini dellanalisi, si utilizza la mediana poiché, nel contesto delle startup, i ricavi seguono distribuzioni fortemente
asimmetriche e non normali, rendendo la media poco rappresentativa del valore tipico

innovation



in termini di occupazione e crescita,
contribuendo in Modo significativo allo
sviluppo dellecosistema nel medio periodo.
Un esempio rilevante €& rappresentato
da Brandon Group, scaleup campana
fondata nel 2012 e attiva nel settore della
digitalizzazione delle vendite online per
brand e retailer. Brandon ha dimostrato
una crescita solida e costante, con un

incrementomedioannuodelfatturatoparial
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14% nel triennio 2020-2023, raggiungendo
circa 48 milioni di euro nel 2023. Anche
la dimensione aziendale & cresciuta,
arrivando a 51dipendentinel 2023 (+25% nel
triennio), a testimonianza di un'espansione
ben strutturata e sostenibile. La societa ha
raccolto, ad oggi, circa 8 milioni di euro in
finanziamenti e si & affermata come partner
strategico per l'ottimizzazione delle vendite
multicanale in Europa.

innovation
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STARTUP ESCALEUP INRAPIDA CRESCITA: 1000Farmacie, Yocabé, Matipay.,
BrandOn

S cooramacesea X X

Anno di Fondazione | 2020
Sede Legale | Napoli (NA)

Descrizione | I000Farmacie € una startup innovativa che digitalizza il settore
farmaceutico italiano, offrendo una piattaforma online per acquisto
di farmaci e prodotti parafarmaceutici. Collegando farmacie locali
con clienti in cerca di comodita e rapidita, 1000Farmacie garantisce
accesso semplice e sicuro a una vasta gamma di soluzioni perla salute
eilbenessere.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti | 26.500.000,00 €
Finanziamenti2025 | 0,00 €

2021 2022 2023
Fatturato 733.013,00 € 3.135.078,00 € 13.749.181,00 €
Numero di Dipendenti 8 23 48
16.000.000,00 € 60
|9 14.000.000,00 € o E
< 12000.000,00€ L
x w0 8
= 10000000,00€ i
E 8.000.000,00€ 30 %
6.000.000,00€ -
4.,000.000,00€
NUMERO 10
s DI DIPENDENTI 2.000.000,00€ -
EmE FATTURATO 0,00€ — o

2021 2022 2023
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Anno di Fondazione
Sede Legale

Descrizione

2016
Salice Salentino (LE)

Yocabé & una startup innovativa che supporta i brand nella vendita
onlineattraversoiprincipalimarketplaceinternazionali.La piattaforma
semplifica la gestione di cataloghi, ordini e logistica, consentendo
alle aziende di ampliare la propria presenza digitale e raggiungere
nuovi clienti in Maniera efficiente. Con un approccio data-driven,
Yocabe ottimizza le performance di vendita e accelera I'espansione
e-commerce deibrand.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti
Finanziamenti 2025

Fatturato
Numero di Dipendenti

FATTURATO

NUMERO
s DI DIPENDENTI

I FATTURATO

2.933.500,00 €
000€
2021 2022 2023
551223 € 5479,29 € 740453 €
15 15 20
8.000,00€ 25

7.000,00€
20
6.000,00€
5.000,00€

4.000,00€

DIPENDENTI

3.000,00€

2,000,00€

1.000,00€

0,00€

2021 2022 2023
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S areavens X X

Anno di Fondazione
Sede Legale

Descrizione

2019
Mola di Bari (BA)

Matipay e una piattaforma innovativa per il pagamento delle spese
comuni in modo semplice e trasparente. Rivolta a gruppi e famiglie,
permette di gestire e suddividere le spese quotidiane attraverso
un’app intuitiva. Con Matipay, la condivisione delle spese diventa facile
e senza complicazioni, facilitando la gestione economica di gruppi e
comunita.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti
Finanziamenti 2025

Fatturato
Numero di Dipendenti

FATTURATO

NUMERO
s DI DIPENDENTI

I FATTURATO

7.000.000,00 €
000¢€

2021 2022 2023
4.050,25 € 5.078,21€ 5.967,93 €
14 17 20

7.000,00€ 25

6.000,00€
20

5.000,00€

DIPENDENTI

4.000,00€

8.000,00€ 10
2.000,00€

1.000,00 €

0,00€

2021 2022 2023
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Anno di Fondazione
Sede Legale

Descrizione

2012
Napoli

Brandon Group & un'azienda italiana che opera nel settore
delle-commerce, supportando brand nella gestione delle vendite
online sui principali marketplace. Offre soluzioni integrate che
comprendono la gestione del catalogo prodotti, ordini, logistica,
customer care e strategie di pricing. Attraverso una piattaforma
tecnologica proprietaria, automatizza e ottimizza i processi operativi.
Si rivolge a imprese che desiderano espandere la propria presenza
digitale e migliorare le performance commerciali nei canali online.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti
Ricevuti
Finanziamenti 2025

Fatturato
Numero di Dipendenti

FATTURATO

NUMERO
s DI DIPENDENTI

N FATTURATO

8.000.000,00€0,00€
0,00€
2021 2022 2023
36.843.342,00€ 46.640.142,00€ 47.917.634,00 €
46 42 51
60.000.000,00€ 60
50.000.000,00 € 50
l—
40.000.000,00€ 40 E
30.000.000,00€ 30 %
1T}
20.000.000,00€ 20 &
(a]
10.000.000,00€ 10
0,00¢€ o

2021 2022 2023



Settoriprincipali

La fotografia settoriale delle startup del Sud
Italia restituisce un quadro vario e articolato.
In testa si conferma il settore Healthcare,
con 14 realta attive, seguito da Enterprise
Software (10 Data Analytics (7), Engineering
and Manufacturing (7) e Fintech and
Insurance (8).

Complessivamente, il panorama startup
del Sud Italia continua a essere fortemente

Anno di Fondazione | 2020
Sede Legale | Serri(CA)
Descrizione

Totale Finanziamenti
Ricevuti | 125.000,00 €
Finanziamenti 2025 | 0.00 €
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trainato dal digitale: '83% delle imprese
analizzate, nate tra il 2017 e oggi, sviluppa
soluzioni basate su tecnologie digitali, dato
che conferma la centralita del digitale come
driver diinnovazione e sviluppo economico.
Parallelamente, cresce limportanza del
comparto Deep Tech (17%), ovvero startup
fondate a partire da scoperte scientifiche
O innovazioni ingegneristiche significative,
e orientate a risolvere sfide complesse di
natura sociale o ecologica.

T © O

Bacfarm & una startup biotech che estrae molecole rare da batteri
estremcfili, offrendo materie prime naturali, potenti e sostenibili per
Mmercati come cosmetica, nutraceutica e salute. La sua tecnologia
brevettata trasforma la resilienza microbica in soluzioni innovative
efficaci, ecologiche e allavanguardia.

DATIFINANZIARI

Impatto ESG: Environmental

SDGs di riferimento: SDG 3 Good Health &
Well-Being
SDG 9 - Industry,
Innovation and
Infrastructure
SDG 12 - Responsible
Consumption and
Production
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Anno di Fondazione | 2019
SedeLegale | Napoli (NA)
Descrizione | Greeat € un'azienda italiana che promuove uno stile di vita sano

offrendo cibi freschi, gustosi e sostenibili, dalla colazione alla cena.
Propone servizio in-store, delivery e to-go usando packaging
compostabile, ingredienti stagionali e processi a basso spreco. Con
impegno per le persone e lambiente, Greeat ricerca il giusto equilibrio
tra nutrizione, gusto e sostenibilith ambientale.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti

Impatto ESG: Environmental

Ricevuti | 1000.000,00 € SDGsdiriferimento: SDG 9- Industry,
Finanziamenti 2025 | 0.00 € Innovation and
Infrastructure
SDG 13- Climate
Action

Lerealtddeeptechdelsudltaliasonoattivein
settoristrategicicomele scienze dellavita,la
space economy, materiali avanzati, energia
e cybersecurity. Un caso significativo &
quello di BionIT Lalbs, realta pugliese fondata
nel 2018 e specializzata nello sviluppo di
protesi bioniche di arto superiore basate

avanzate. Trail2020eil 2023,BionIT Labsha
registrato una crescita media dellorganico
del 108%, arrivando a 25 dipendenti. BionIT
Labs ha raccolto dalla nascita 9 milioni di
euro di finanziamento, affermandosi come
uno dei principali player italiani nel settore
delle protesiintelligenti e della bioingegneria

su tecnologie robotiche e sensoristiche applicata alla riabilitazione.

T @ O

2018
Soleto (LE)

Anno di Fondazione
Sede Legale
Descrizione | BionlT Labs sviluppa protesi bioniche, tra cui “Adam’s Hand”, la prima

Mmano bionica completamente adattativa. Utilizzando tecnologie
innovative come il riconoscimento di pattern muscolari, offre
un controllo intuitivo e naturale. Progettata per essere robusta,
impermeabile e facilmente manutenibile, la protesi migliora la qualita
dellavitadellepersoneconamputazioni,adattandosiautomaticamente
aglioggetti afferrati.

DATIFINANZIARI

Totale Finanziamenti Fondatori Giovanni Zappatore,
Ricevuti | 9.000.000,00 € Matteo Aventaggiato,
Finanziamenti 2025 | 0,00 € Federico Gaetani
Percentuale Femminile 0%
Percentuale Under30 67%




Nel complesso, lecosistema delle startup
e scaleup del Sud Italia mostra segnali
incoraggianti di crescita e dinamismo. La
presenza di alcune realta in fase di scaling,
lemergere del deep tech e fampliamento
delle traiettorie settoriali confermano
levoluzione positiva del panorama startup
e scaleup nel Mezzogiorno. Permangono
tuttavia alcune sfide rilevanti, tra cui la
mancanza di cluster di specializzazione e
la frammentazione territoriale, nonché il
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NnuMero ancora limitato di casidisuccesso e
di exit significativi. Questi ultimi, ad esempio,
giocano un ruolo cruciale nellattivare
un effetto volano, generando visibilita,
attraendo nuovi capitali ed ispirando
talenti locali e la fiducia degli stakeholder.
I superamento di tali limiti risulta
determinante per costruire un ecosistema
dellinnovazione realmente scalabile e

competitivo, in cui una maggiore densita di
capitale umano e finanziario pud favorire la
nascita di circoli virtuosi.
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2.2. Investimenti nell’lnnovazione

Numero diround e tipologjia

NelSudltalia,iinumerototale dirounddifinanziamentohaseguitollandamentonazionale,con
una crescita fino al 2022, una lieve contrazione nel 2023 e un 2024 che ha rappresentato
I'anno migliore di sempre, con 41 operazioni concluse. Nel primo semestre del 2025 (H1-
2025), si contano gia 28 operazioni, in traiettoria per superare i valori record del 2024 e
stabilire un Nuovo Massimo storico.

Dal2018 atuttoil2024 sono state effettuate 213 operazioniin startup con sede nel Sud ltalia;
includendo ancheilprimo semestre del 2025, il totale sale a 241 round. L'incidenza deiround
Pre-seed e Seed € parial 78% (controil 70% nazionale), confermando la maggiore rilevanza
delle fasi early stage nel Mezzogiorno. | round Series A rappresentano storicamente
circa il 14% del totale, una quota inferiore al 17% nazionale, ma sufficiente a testimoniare
la presenza di un tessuto imprenditoriale capace di attrarre capitali per scalare i propri
prodotti e servizi.

Il peso complessivo del Sud Italia sul totale nazionale si mantiene in linea con gli anni
precedenti: 12% nel 2022 e 2023,10% nel 2024 € 13% nel primo semestre del 2025.

Ammontareinvestito e tipologia

Dal 2018 a oggi, le startup del Sud Italia hanno raccolto complessivamente 372 miilioni
di euro, di cui 315 milioni nel periodo 2018-2024 e 57 milioni nei soli primi sei mesi del
2025. Nel 2023 erano stati investiti 71 milioni di euro (+25% rispetto al 2022), ma il 2024
ha segnato una lieve contrazione (-7%), con 66 milioni complessivi. In controtendenza, il
primo semestre del 2025 ha gia registrato 57 milioni di euro raccolti, pari all’85% del totale
dellanno precedente, segnalando un avvio estremamente promettente. | round Series
A rappresentano lo “zoccolo duro” degli investimenti: storicamente assorbono circa il
47% del capitale complessivo raccolto nel Sud Italia, e nel 2024 hanno concentrato il 70%
dellintero ammontare (40 milioni su 66). Al contrario, i round Series B e C restano rari o
inesistenti, a conferma delle difficolta del territorio nel sostenere la crescita oltre le fasi
iniziali di scaling.

ITALIA MERIDIONANLEEINSULARE (SPLIT PERROUND STAGEE
COMPANY SECTOR)

N”“"Ri”:n‘:: 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1-2025
Roundtype TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT ToT
Pre-seed 6 4 6 8 10 10 21 1

Seed 8 12 16 16 24 17 12 7
Series A 4 2 3 4 5 5 4 6
SeriesB o o 2 1 o 1 o o
SeriesC (o) (o) (o) (o) (o) (o) (o) (o)

Bridge (o) (o) (o) 2 1 5 4 4
TOTAL 18 18 27 31 40 38 M 28
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Ammonta_r-e 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1-2025
Investito

Rouncitype TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT
Pre-seed €1M €0M €1M €2M €7M €2M €9M €7M
Seed €5M €9M €7/M €15M €2IM €24M €20M €7M
SeriesA €15M €9M €12M €22M €29M €3IM €37M €40M
SeriesB €OM €O0OM €1OM €9M €OM €9M €0OM €0M
SeriesC €O0OM €OM €OM €OM €OM €OM €OM €0M
Bridlge €OM €0OM €OM €1M €1M €5M €2M €3M
TOTAL €2M <€18M €3IM €50M €58M €7IM €66M €57M

Settoriprincipali

La distribuzione settoriale evidenzia alcuni cambiamenti significativi. Nel 2024 si sono
concentrati investimenti nel Software (27 milioni di euro, pari alla somma cumulata del
periodo 2018-2023) e nelle Life Sciences (14 milioni di euro). Nel primo semestre del 2025,
invece, in testa alla classifica si trovano il Fintech (16 milioni di euro) e le Smart City (11 milioni
di euro), mentre il Software arretra in quinta posizione. Questa dinamica conferma la
vitalita di comparti emergenti come il Fintech, che si afferma come catalizzatore di capitali,
e il settore Smart City, sempre piu rilevante nel panorama nazionale. Parallelamente, si
rafforza la componente digitale come driver trasversale di crescita, mentre lattenzione
verso le Life Sciences segnala la capacita del Sud di attrarre risorse anche in ambiti ad alta
intensita tecnologica.

N”";i'":ni: 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 HI-2025
Sector TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT
DeepTech 1 3 2 2 6 7 5 4
Digital 3 (o) 4 2 3 4 1 1
Education &
HR 1 2 1 3 2 3 1 1
FinTech 4 2 5 4 3 3 6 6
Food &
Agpriculture 1 3 1 3 1 6 4 1
Life Sciences 1 2 4 4 8 1 6 3
Lifestyle (o) o 1 1 3 3 7 2
Media 2 3 2 4 3 3 2 3
SmartCity 1 1 1 2 6 5 5 4
Software 4 2 6 6 5 3 4 3

TOTAL 18 18 27 31 40 38 41 28
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Ammontare - .01 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1-2025
Investito
Sector TOT TOT TOT TOT TOT TOT TOT  TOT

DeepTech €3M €1M €3M €2M €5M €10M €2M €9M
Digital €3M €0M €7/M €13M €2M €13M €3M €0M

Education &
HR €0OM €2M €0M €3M €2M €7M €1M €0M

FinTech €OM €7M €8M €3M €2M €6M €9M €16M

Food &
Agriculture €0M €1M €0M €2M €3M €7M €1M €1M

Life
Sciences €O0OM €0M €2M €5M €24M €1M €14M €6M
Lifestyle €OM €0M €0M €1M €11M €3M €3M €1M
Media €1IM €3M €M €6M €3M €7M €2M €7M
SmartCity €O0OM €3M €0M €1M €4M €16M €3M €1IM
Software €3M €1M €5M €15M €2M €2M €27M €6M
TOTAL €2IM €18M €3IM €50M €58M €7IM €66M €57M

Focus regionale e top 3 round venture

Alivello dinumero dioperazioni,dal 2018 a meta 2025 la Pugllia ha totalizzato 72 round (30%
del totale Sud), seguita dalla Campania con 65 round (27%) e dalla Sieilia con 41round (17%).
Nel 2024 la Campania & stata la regione con pitl operazioni (13, pari al 31% del totale), seguita
dalla Puglia (12, 29%). Nel primo semestre 2025 le due regioni si confermano protagoniste,
ma con un‘inversione di posizioni: la Puglia guida con 8 round (29%), seguita dalla Campania
con 7 (25%).

Regione 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1-2025

ITF2-Molise o o o o o o 1 (o]
ITF3-Campania 6 1 7 10 9 12 13 7
ITF4 -Puglia a4 8 6 10 10 14 12 8
ITG1-Sicilia 2 6 7 2 7 7 5 5
ITFG - Calabria (o) (o) 2 2 6 2 3 2
ITG2-Sardegna 3 2 5 5 3 2 2 2
ITF1- Abruzzo 1 1 (o) 1 4 1 5 3
ITFS -Basilicata 2 o (0] 1 1 o o 1
TOTALE 18 18 27 31 40 38 41 28

Intermini diammontareinvestito,la Campania siconferma al primo posto nel periodo 2018-
H1-2025 con 142 milioni di euro (38% del totale Sud), seguita dalla Puglia con 98 milioni (26%)
e dalla Sicilia con 42 milioni (11%). Nel 2024, tuttavia, & stato 'Abruzzo a guidare la classifica
con 27 milioni raccolti, sebbene 25 milioni fossero legati a un unico round, la Serie A di HUI
Escludendo questo outlier, la Puglia e la Campania restano le aree piu attrattive, con 17 e 16
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milioni rispettivamente. Nel primo semestre 2025 la Campania torna nettamente in testa
con 30 milioni di euro raccolti (53% del totale), seguita dalla Puglia con 16 milioni (28%).

Regione 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1-2025

ITF2-Molise €OM €OM €OM €OM €OM €OM €0OM €0M

ITF?:- €I6M €2M €12M €18M €22M €26M €16M €30M
Campania

ITF4-Puglia €4M €11IM €5M €9M €11IM €25M €17M €16M
ITG1-Sicilia €OM €3M €3M €3M €12M €13M €5M €3M

ITF6-Calabria €0OM €0M €1M €3M €4M €1M €1M €1M
ITG2-

€1M €1M €9M €16M €1M €7M €1M €1M
Sarcdegna

ITF1- Abruzzo €0M €1M €0OM €1M €5M €0M €27M €6M
ITFS -

- €1M €0M €0M €0M €3M €0M €0M €0M
Basilicata

TOTALE €2IM €18M €3IM €50M €58M €7IM €66M €57M

Negli ultimi anni il Sud ha visto emergere alcune operazioni di rilievo che hanno rafforzato
la credibilita del territorio agli occhi degliinvestitori nazionali e internazionali.

» HUI (Serie A, 25 milioni di euro, 2024); round record che ha pesato da solo per il 38%
dellintero ammontare investito nel Sud nel 2024.

¢ Sibill (Serie A, 12 milioni di euro, H1-2025): uno dei round piU iMportanti del 2025, in un
settore in crescita legato alle smart city.

* Unobravo (Serie A, 17 milioni di euro, 2022): piattaforma digitale per la salute mentale
che ha scalato rapidamente, attirando investitori internazionali.

* HT Materials Science (Serie A, 14 milioni di euro, 2023): innovativa nel campo dei
materiali avanzati per l'efficienza energetica, con il supporto di investitori industriali
globalicome Aramco Ventures.

Questi round, insieme a quello di 1I000Farmacie (Serie A, 13 milioni di euro, 2021),
rappresentano esempi emblematici di come anche nel Sud ltalia sia possibile costruire
realta imprenditoriali capaci di competere nei ranking nazionali e attrarre capitali di rilievo.







3.1Metoclologia

Lametodologia adottata perilRapporto Sud
Innovation 2025 si fonda su un approccio
rigoroso e multidimensionale, finalizzato
alla costruzione del Sud Innovation
Competitiveness Index (SICI). L'indice & stato
progettato per misurare e monitorare
in Maniera sistematica la capacita del
Mezzogiorno di attrarre investimenti,
sviluppare startup e generare innovazione.
I modello prevede lindividuazione di un
nucleo “core” che si sviluppa intorno a
guattro pilastri principali, che riflettono le
dimensioni strutturali dellinnovazione, in
coerenza con i principali strumenti europei
diriferimento:

1. Innovazione ed imprenditorialita

2. Capitali per Pinnovazione

3.  Governance e competitivita

4. Inclusione, sostenibilita e resilienza
Nel dettaglio, la costruzione del SICI
si & basata sullintegrazione di dati

secondari provenienti da fonti istituzionali,
accademiche e di mercato, e su dati
primari raccolti grazie a collaborazioni
strategiche con osservatori e centri di
ricerca, seguendo un processo in tre fasi
per garantirne la robustezza in linea con la
prassiinternazionale.

Selezione e validazione degli indicatori.
Gli indicatori sono stati individuati sulla base
della letteratura scientifica, della rilevanza
per lecosistema del Mezzogiorno e della
disponibilita di dati comparabili a livello
europeo, potenzialmente anche a livello
sub-regionale. | dati sono stati validati
attraverso un processo di triangolazione
con piu fonti che, in caso di discrepanze, ha
dato priorita a fonti istituzionali in grado di
garantire maggiore copertura geografica
e stabilita nel tempo. Ogni indicatore e stato
associato ad una dimensione specifica. Per
alcune variabil, invece, & stato imputato il
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valore del dato consolidato relativo allultimo
anno disponibile, come specificato nelle
successive tabelle descrittive.
Normalizzazione. | valori regionali degli
indicatori sono normalizzati attraverso
la metodologia min-max scaling (O-100)
con riferimento  allintero  campione
nazionale. Questa scelta predilige coerenza
metodologica, stabilitd temporale, validita
esternaecomparabilitaconaltribenchmark
internazionali. Il rischio potenziale diinficiare
la sensibilitd interna dellindice, nel senso
di appiattire le differenze tra le regioni
del Mezzogiorno a causa dei valori molto
piu alti delle regioni del Centro-Nord? &
stato limitato dal trattamento preventivo
di outliers e distribuzioni estreme dei dati
attraverso doppia hormalizzazione.
Aggregazione. Gli indicatori normalizzati
sono statiaggregatiprimaalivello dipilastro,
e successivamentealivellocomplessivo per
generare il SIC|, con un’equidistribuzione dei
pesi specifici, per consentire di ottenere
sia un punteggio sintetico complessivo che
una capacita di analisi disaggregata per
ciascun pilastro. Tale scelta metodologica
riflette criteri di trasparenza, neutralita
e comparabilitd internazionale. Inoltre, in
assenza di evidenze che giustifichino un
peso differenziato, la soluzione garantisce
neutralita metodologica, attribuendo Ia
Mmedesima rilevanza a ciascuna dimensione
dellinnovazione, come capitale umano ed
infrastrutture.

Di seguito, riportiamo
dettagliata dei pilastri SICI.
Innovazione ed imprenditorialita. Questo
pilastro cattura la combinazione di capacita
innovativa ed imprenditoriale delle regioni.
Gli indicatori misurano la capacita di creare
iniziative imprenditoriali specifiche (startup,
scaleup, incubatori) e collaborative (co-
brevettazione, cooperazione in Ricerca

la composizione

2 Adesempio, considerato il numero dibrevetti estremamente elevato della Lombardia, una normalizzazione
sul minimo-massimo nazionale potreblbe rendere meno evidenti le differenze tra Campania e Calabria, ad

esempio.
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e Sviluppo), nonché di generare output di
innovazione (brevetti, marchi e disegni).
In questo modo, il pilastro descrive la

Dimensione Indicatore

Distribuzione regionale di

start-up innovative
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robustezza complessiva dellecosistema
innovativo come base per la competitivita
del Sud.

Fonte

Registro Imprese
(InfoCamere)

Imprenditorialita Distribuzione regionalediscale-up  AIDA (Moody’s Analytics)
innovativa Distribuzione regionale diincubatori Relazione Annuale su startup e
certificati PMlinnovative (Ministero delle
Imprese e del Made in Italy)
Domande dibrevetto in Regional Innovation Scoreboard
proporzione al PIL (European Commission)
8 Domande dimarchioin
Innovazione .
proporzione al PIL
Domande didisegniin
proporzione al PIL
Incidenza dei brevettiin OECD RegPat
Settori settori strategici
strategici Incidenza di startup ad alto Registro Imprese
valore tecnologico (InfoCamere)
Co-brevettazioni pubblico- Regional Innovation Scoreboard
o private (per min di abitanti) (European Commission)
Collaborazioni . . .
Percentuale di PMIinnovative
attive in progetti di cooperazione
Capitali per Pinnovazione. ['obiettivo Ila capacitd del sistema di mobilitare

del pilastro e quello di restituire un quadro
integrato della solidita e diversificazione
delle fonti di finanziamento disponibili

per startup e imprese innovative attive a
livello regionale. In particolare, si analizza

risorse finanziarie pubbliche, private ed
internazionali, includendo anche accesso a
capitale di rischio, canali alternativi e misure
pubbliche specifiche disostegno allaccesso
al credito.

innovation



Dimensione Indicatore

Incidenza della spesa pubblica
per R&S sul PIL regionale
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Fonte

Indicatori Territoriali per le
Politiche di Sviluppo

(ISTAT)
Distribuzione regionale nuovi Incentivigov.it - Portale
} ; incentiviin innovazione, OpenData
Investimenti o . . . .
o digitalizzazione e creazione di (Ministero delle Imprese e del
pubbliciperR&S . .
impresa Made in Italy)
Erogazione difinanziamentia Relazione Annuale su startup e
sostegno del credito verso PMlinnovative
start-up e PMIinnovative (Ministero delle Imprese e del
(rispetto al PIL regionale) Made in Italy)
Distribuzione regionale di nuovi fDi Markets
i i progettidiinvestimentoestero  (Financial Times Ltd.)
Investimenti _ _ . o
privati ed esteri !noldenza della spesa delle Inol!clatom '.I'er‘{r‘ltomah perle
imprese per RSS sul PIL Politiche di Sviluppo
regionale (ISTAT)
Distribuzione regionale Relazione Annuale su startup e
dicampagne di equity PMlinnovative
crowdfunding (Ministero delle Imprese e del
Fonticli Made in Italy)
finanziament
“ a_ ente Distribuzione regionale degli Growth Capital ©®
alternative

investimenti di Venture Capital

Distribuzione regionale di round

finanziati di Venture Capital

(a) Dati disponibili solo per le regioni del
Mezzogiorno

Governance e competitivita. Questo

pilastro rileva le condizioni abilitanti che
rendono possibile linnovazione in termini
di qualita della governance pubblica locale,
maturita digitale e strumenti di supporto.

Si osservano accesso alla banda larga,
digitalizzazione degli enti locali, presenza
di poli EDIH e maturitd tecnologica del
capitale umano. Linsieme misura il grado
di efficienza del contesto istituzionale in cui
operano le imprese.



Dimensione Inclicatore

Percentuale comuni con servizi

pienamente interattivi

Governance

locale delleimprese

Utilizzo delle-government da parte
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Fonte

Indicatori Territoriali per le
Politiche di Sviluppo
(ISTAT)

Grado di utilizzo delle-procurement

nella PA

Durata media effettiva dei

Competitivita procedimenti civili (giorni)

Percentuale di risorse umanein

STEM

Accesso alla banda larga
ultraveloce

Distribuzione regionale di Poli
Europei dilnnovazione Digitale

Eurostat
(Region and Cities Statistics)

European Digital Innovation
Hulbs Network ©

(b) Dato al 30 Giugno 2025*

Inclusione,sostenibilitaeresilienza.Questo
pilastro valuta la capacita delle startup
innovative diessereinclusive, diversificate e
resilienti. Gli indicatori misurano la presenza

aree remote), la diversita dei founder e la
longevita delle start-up. Vengono inoltre
valorizzati i modelli giuridici a impatto
(benefit, B-Corp), cosi da cogliere non solo
la quantita di nuove imprese, ma anche la

loro tenuta e il loro contributo al benessere
sociale e ambientale.

di iniziative a impatto sociale/ambientale,
la distribuzione territoriale (in termini di

Dimensione Indicatore Fonte
Sostenibilita Incidenza regionale di scale-up AIDA (Moody's
economica Analytics)
Permanenza media nel registro (in giorni) Registro Imprese
Tasso lordo diiscrizione delle startup (InfoCamere)
(rispetto all'anno precedente)
Diversita settoriale della start-up
Impattosociale Startup conimpatto sociale e ambientale
ed ambientale
Percentuale di start-up regionaliaderenti a
schemi benefit
Diversitaecd Incidenza di start-up a prevalenza
inclusione femminile

Incidenza di start-up a prevalenza giovanile

Incidenza di start-up a prevalenza
straniera

Percentuale di start-up in aree remote
(distanti dai centri urbani)
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3.2 Risultati complessivi

L'analisi del Sud Innovation Competitiveness
Index mette in evidenza differenze
significative tra le regioni del Mezzogiorno.
[ valori piu elevati sono attribuitia Campania
ed Abruzzo, che si posizionano al di
sopra della media italiana, mostrando una
performance piu robusta in termini di
competitivitaecapacitainnovativa.Seguono
Puglia e Sicilia, al di sopra del valore medio
delle altre regioni meridionali. In posizione
intermedia troviamo Sardegna, Basilicata e
Calabria, mentre il Molise riportail valore piu
basso. Questi risultati evidenziano una certa
eterogeneita nel panorama innovativo
del Mezzogiorno: accanto a regioni che
Mmostrano progressi nella costruzione di
un ecosistema innovativo piu competitivo,
persistono aree con un gap strutturale piu
marcato.

Domande di
brevettoin

Distribuzione Distribuzione Distribuzione

regionale di start- regionale di scale- regionale di

up innovative up incubatori
certificati

Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia
Sardegna

Domande di
marchioin
proporzione al PIL  proporzione al PIL proporzione al PIL strategici

Lindice SICI 2025 mostra tendenze
diverse gquando viene suddiviso nei suoi
quattro pilastri fondamentali. In generale,
Campania e Abruzzo si distinguono per la
capacita di sostenere limprenditorialita
e linnovazione, nonche di attrarre e
Mobilitare risorse pubbliche e private.
La sostenibilita emerge come un’area
trasversaledirelativaforza perlinteroSud.
Restano tuttavia evidentii gap di Calabria e
Sardegna, che richiedono interventi mirati
per ridurre il divario rispetto alle regioni pit
avanzate. Per ciascun pilastro, inoltre, le
heatmap consentono di visualizzare i punti
di forza e di debolezza di ciascuna regione
rispetto ai valori medi del Mezzogiorno,
delineando il profilo competitivo di
ciascun territorio. | valori positivi (in verde)
seghalano una performance superiore
alla media, mentre quelli negativi (in rosso)
evidenziano ritardi o criticita.

Pilastro 1:Innovazione ed
imprenditorialita.

Incidenza dei Incidenza di Co-brevettazioni

brevetti in settori startup ad alto pubblico-private

valore tecnologico (per mln di
abitanti)

Domande di
disegniin



I primo pilastro evidenzia i punteggi piu
elevati in Campania Molise e Abruzzo,
territori caratterizzati da una maggiore
vivacita in termini di innovazione, reti
collaborative e capacita imprenditoriale.
Al contrario, Sardegna e Basilicata
registrano valori sensibilmente inferiori,
a testimonianza di un tessuto innovativo
ancora fragile e frammentato.

Tra le regioni del Mezzogiorno, la Campania
si distingue per le performance negli
indicatori di proprieta intellettuale - in
particolare, per le domande di marchi e
disegni e per la quota di brevetti nei settonri
strategici - e, insieme alla Puglia, mostra una
buona disponibilita di incubatori certificati,
una discreta capacitda di trasformare
le start-up in scale-up, una significativa
presenza di startup innovative e una vivace
rete di collaborazioni pubblico-private.
L’Abruzzo registra risultati superiori alla
media in diversi ambiti, soprattutto nel
nuMerodidomandedibrevettoedimarchio
in rapporto al PIL e nelle collaborazioni
tra pubblico e privato. Accanto a questi
risultati positivi, permangono tuttavia
criticita diffuse. Sardegna e Basilicata
registrano valori inferiori alla media nella
maggior parte degli indicatori; Calabria e
Molise evidenziano una scarsa presenza
di incubatori certificati e di imprese ad alto
valore tecnologico. Infine, la Sicilia presenta
valoriinferiori alla media in diversiindicatori
chiave, pur distinguendosi per la diffusione
di marchi e brevetti.

Distribuzione
regionale nuovi

Incidenza della
spesa pubblica
per R&S sul PIL
regionale

Percentuale di
PMl innovative
attive in progetti
di cooperazione

Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia
Sardegna

incentivi specifici credito suPIL
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Pilastro 2: Capitaliper
Pinnovazione.

II secondo pilastro, dedicato allaccesso
a capitali e investimenti, vede Campania
e Abruzzo primeggiare grazie a una
maggiore capacita di attrarre risorse
finanziarie sia pubbliche sia private. Al
contrario, Calabria, Basilicata e Molise
mostrano valori nettamente piu bassi,
rivelando un problema strutturale di
accesso ai capitaliche continua a ostacolare
lo sviluppo innovativo di ampie aree del Sud.
Il Pilastro 2 mette in luce un divario marcato
tra le regioni del Mezzogiorno. Abruzzo,
Campania e Puglia si distinguono per
lincidenza degli investimenti di Venture
Capital, mentre Campania e Puglia
emergono per la quota di round attivati.
La Sicilia, invece, si contraddistingue per
la capacita di attrarre investimenti esteri,
a conferma di un crescente interesse
degli investitori verso il territorio. Nel
complesso, Abruzzo, Campania e Sicilia
mostrano performance superiori alla

Distribuzione
regionale
campagnei equity
crowdfunding

Distribuzione Incidenza delle
regionale di nuovi spesa delle
progetti di imprese per R&S
investimento sul PIL regionale
estero

Finanziamenti a
sostegno del

innovation



media negli investimenti per R&S rispetto al
PIL, a testimonianza di una discreta capacita di
destinarerisorseallinnovazione. Tutteleregioni
del Mezzogiorno, invece, registrano valonri in
linea con la media nazionale nelle campagne di
equity crowdfunding. Sul fronte delle criticita,
emergono difficolta diffuse nellaccesso ai
capitali e agli investimenti. Molise, Basilicata,
Calabria e Sardegna faticano ad accedere al
Venture Capital, sia in termini di investimenti
che di round attivati. Ad eccezione della Sicilia,
tutte le regioni del Mezzogiorno registrano
valori inferiori alla media negli investimenti
esteri. Infine, la Calabria si caratterizza per
la scarsita di misure a sostegno del credito
rispetto al PIL regionale, mentre la stessa Sicilia,
pur performando bene in altri ambiti, mostra
un livello di investimenti di Venture Capital al di
sotto della media.

Pilastro 3: Governancee
competitivita.

Il terzo pilastro valuta la capacita delle regioni
di offrire infrastrutture digitali, servizi
pubblici efficienti e un contesto istituzionale
favorevole allinnovazione. Le performance

Utilizzo dell'e-
government da
parte delle
imprese

Distribuzione Percentuale
regionale di round comuni con
finanziati di servizi
Venture Capital  pienamente
interattivi

Distribuzione
regionale degli
investimenti di
Venture Capital

Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia
Sardegna

Grado di utilizzo
dell'e-
procurement nella procedimenti

PA
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piu elevate si registrano in Sardegna, mentre
Basilicata, Puglia e Campania mostrano valori
relativamente alti. I Molise, invece, ottiene
punteggi inferiori, evidenziando la necessita
di rafforzare le infrastrutture e migliorare i
servizi a supporto dellinnovazione.

La Campania e la Puglia si distinguono per
la presenza di poli di innovazione digitale,
per la buona diffusione dei servizi comunali
pienamente interattivi e per l'utiizzo delle-
procurement. La Sardegna emerge
per lelevata percentuale di imprese che
intrattiene rapporti online con la Pubblica
Amministrazione, mentre Molise e Abruzzo
sono le uniche regioni a registrare una quota
significativa di risorse qualificate nelle discipline
STEM. Abruzzo e Sardegna si collocano sopra
la media anche per la quota di famiglie con
accesso alla banda larga, mentre la Basilicata si
distingue per durata relativamente contenuta
dei procedimenti presso i tribunali ordinanri,
Sul fronte delle criticitd, I Molise evidenzia
debolezzediffuse,soprattuttonellutilizzodell'e-
procurement nella PA e nella percentuale di
comuni dotati di servizi pienamente interattivi.
La Calabria mostra ritardi significativi, in
particolare nella copertura della banda larga e
nella presenza di poli digitali. Anche la Basilicata
registra criticita, soprattutto nellaccesso delle
famiglie a Internet veloce e nella diffusione
dei servizi comunali interattivi. La Puglia, pur
eccellendo in altri ambiti, risente della scarsa
disponibilita di risorse STEM, mentre la Sicilia
occupa una posizione intermedia, con buone
performance nei rapporti online delle imprese
con la PA e nelle-procurement, ma senza
eccellere negli altri indicatori.

Distribuzione
regionale di Poli
Europei
Innovazione
Digitale

—

Percentuale di Accesso alla
risorse umane in  banda larga
STEM ultraveloce

Durata media
effettiva dei

civili (giorni)



Pilastro 4:Inclusione,
sostenibilita e resilienza.

Per quanto riguarda il quarto pilastro, si
osserva un quadro complessivamente
piu equilibrato. Sicilia, Abruzzo, Calabria
e Campania registrano punteggi
relativamente elevati, riflettendo una
crescenteattenzioneallepratichesostenibili
e allimpatto socioeconomico delle iniziative
innovative. Al contrario, la Basilicata si
colloca su livelli inferiori, segnalando ampi
margini di miglioramento nellintegrazione
trainnovazione e sostenibilita.

Diversita
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Tra le regioni del Mezzogiorno, 'Abruzzo
si contraddistingue per la diffusione
di start-up a vocazione sociale e per
la quota di imprese qualificate come
benefit, mentre il Molise si caratterizza
per la maggiore partecipazione femminile
allimprenditorialita innovativa. Campania,
Calabria, Molise e Sicilia si distinguono
per la permanenza media delle start-up
nel registro dedicato, mentre Campania,
Sicilia e Sardegna evidenziano una buona
incidenza di scale-up e una significativa
presenza di startup a vocazione sociale. Sul
fronte delle criticita, la Sardegna evidenzia
una scarsa diffusione di start-up femminili,
giovanili e straniere. Molise, Basilicata e
Calabria mostrano un ridotto tasso dinuove
iscrizioni al registro delle start-up e, insieme
alla Puglia, una scarsa presenza di startup a
vocazione sociale. Infing, si caratterizzano
per una limitata diffusione di start-up nelle
aree remote.

Percentuale di Incidenzadi  Incidenzadi Incidenzadi  Percentuale di

innovation

Incidenza Permanenza Tasso lordo di
regionale di scale- media nelregistro iscrizione delle
up (in giorni) startup

Startup con
settoriale della
start-up

impatto sociale e start-up regionali start-up a
ambientale aderenti a schemi prevalenza
benefit femminile

start-upa
prevalenza
giovanile

start-upa
prevalenza
straniera

start-upin
aree remote

Abruzzo
Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabria
Sicilia
Sardegna




3.3 Sintesi

Nel complesso, il quadro delineato dal
Sud Innovation Competitiveness Index
descrive un Mezzogiorno caratterizzato
da andamenti differenziati accanto a
regioni che stanno consolidando il proprio
ecosistema innovativo e riescono ad
attrarre capitali, ve ne sono altre che
incontrano difficolta persistenti nel colmare
i divari strutturali. Abruzzo e Campania si
distinguono come realta piu dinamiche,
grazie alla combinazione di vivacita
imprenditoriale, mMmaggiore capacita di
richiamo degli investimenti e crescente
attenzione agli aspetti di sostenibilita. Sicilia
e Puglia mostrano progressi significativi,
in  particolare nellattrazione di risorse
estere e nella digitalizzazione della Pubblica
Amministrazione. Al contrario, Calabria,
Molise e Basilicata rimangono ancora deboli,
penalizzate soprattutto da un accesso
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limitato ai capitali e da servizi istituzionali
meno performanti. L'osservazione
dellandamento nel tempo evidenzia una
continua divergenza interna: solo poche
regioni meridionali hanno rafforzato le
proprie posizioni o avviato percorsi di
miglioramento.

Pil in generale, la distanza dalla media
nazionale resta significativa e l'evoluzione
dellindice segnala che, senza politiche
mirate e interventi costanti, i divari tra le
regioni del Mezzogiorno tenderanno a
rinforzarsi. Il SICl, in questa prospettiva,
assume un duplice ruolo: misurare in modo
comparabile le performance territoriali
e fungere da strumento di orientamento
per decisioni pubbliche e private finalizzate
a consolidare le basi dellinnovazione e a
rafforzare la competitivita complessiva del
Sud.

K[e] Pilastro 1 Pilastro 2 Pilastro 3 Pilastro 4

Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Abruzzo 11 14 14 13 4 12 17 16 1 1
Molise 19 19 13 14 19 19 20 20 7 9
Campania 9 7 7 9 3 2 15 15 9 11
Puglia 14 11 15 15 8 3 13 13 16 15
Basilicata 17 17 19 18 18 18 12 14 20 19
Calabria 18 18 17 17 17 17 18 18 10
Sicilia 15 15 16 16 9 10 16 17 2 2
Sardegna 16 16 18 19 15 16 10 10 17 18

innovation



(4) Focus Annuale
2025: Attrattivita



I tema scelto per ledizione 2025 del
Rapporto Sud Innovation & lattrattivita del
Mezzogiorno. La capacita di un territorio
di attrarre risorse - siano esse capitali,
talenti, corporate o progetti di innovazione
- rappresenta infatti una delle variabili
decisive per trasformare il potenziale
di crescita in competitivitd strutturale.
In un contesto globale sempre piu
interconnesso e competitivo, l'attrattivita
si configura come la leva che consente
di passare da un sistema di innovazione
in crescita a un ecosistema maturo
e riconosciuto a livello internazionale.
L'attrattivitd viene qui affrontata come
concetto  multidimensionale:  riguarda
non solo la capacita di trattenere e
richiamare competenze qualificate, ma
anche quella di mobilitare capitali nazionali
e internazionali, di attrarre corporate e
multinazionaliin iniziative di open innovation,
e infine di valorizzare le esperienze di
successo come modelli replicabil. La
prima dimensione riguarda l'attrazione di
talenti. | Mezzogiorno vive da decenni la
sfida della “fuga dei cervelli’, con migliaia di
giovani qualificati che ogni anno scelgono
di costruire il proprio futuro professionale
fuori dalla regione. Tuttavia, emergono
segnali incoraggianti: nuove opportunita
in ambito digitale, programmi di dottorato
industriale, academy e percorsi di alta
formazione legati alle tecnologie emergenti
stanno favorendo il radicamento g, in alcuni
casi, il rientro di professionalita qualificate.
Misurare e valorizzare la capacita del Sud
di attrarre e trattenere capitale umano
diventa quindi essenziale per valutare la
tenuta dellintero ecosistema innovativo.

La seconda dimensione e lattrazione di
investimenti. Come mostrato nei capitoli
precedenti, il Sud Italia ha compiuto passi
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significativi nellaccesso al capitale di rischio,
registrando round sempre pil huMmerosi e
in alcuni casi di dimensioni rilevanti. Il focus
sullattrattivita permette di analizzare non
solo i volumi di investimento, ma anche
la loro qualita e sostenibilita nel tempo,
evidenziando quali settori risultino piu
attrattivi per gli investitori e quali aree
territoriali si stiano affermando come poli di
riferimento. La terza dimensione riguarda
lattrazione di corporate e multinazionali.
La presenza di grandi imprese nei
processi di innovazione aperta & cruciale
per accelerare la crescita delle startup,
favorire il trasferimento tecnologico e
sviluppare filiere integrate a livello locale.
Nel Sud emergono esempi di partnership
significative tra corporate e giovani
imprese innovative, che dimostrano come
il territorio possa diventare un laboratorio
di sperimentazione a scala mediterranea. ||
Rapporto 2025 dedica infine ampio spazio
ai casi studio e alle best practices, che
rappresentano esempiconcretidistrategie
efficaci per rafforzare lattrattivita. Queste
esperienze mostrano come sia possibile
attivare circoli virtuosi tra capitale umano,
capitale finanziario e capitale industriale,
contribuendo a ridefinire la percezione del
Mezzogiorno non pill come area marginale,
Ma come un ecosistema con potenzialita
di leadership in specifiche traiettorie
tecnologiche.Con questo focus, il Rapporto
Sud Innovation 2025 intende fornire
a istituzioni, imprese e investitori uno
strumento di lettura utile a comprendere
lo stato attuale e le prospettive future
dellattrattivita del Sud Italia, suggerendo
linee di azione concrete per rafforzarne la
competitivita a livello nazionale ed europeo.
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4.1 Abruzzo

1. Attrazione ditalenti

I panorama dellAbruzzo si presenta
come un contesto ambivalente per
guanto riguarda la capacita di attrarre
e trattenere talenti. Secondo i dati del
Rapporto BES 2019 dellISTATS, la regione
occupava la seconda posizione nazionale
per numero di laureati nelle discipline
STEM, con 18,2 laureati ogni mille abitanti
nella fascia d'etd 20-29 anni, a fronte di
una Mmedia italiana stimata intorno a 15%o.
A livello nazionale, nel 2021 lindicatore si
attestava a 17,8%o., segnalando una lieve
flessione complessiva, evidenziando la
necessita di disporre di dati regionali piu
aggiornati per il periodo 2022-2024.
Questi valori collocano 'Abruzzo in una
posizione di vantaggio rispetto ad altre
regioni del Mezzogiorno, come Calabria e
Molise, ma ancora indietro rispetto ai poli
universitari del Centro-Nord. La qualita
della formazione tecnica trova un suo
fulcro nel Gran Sasso Science Institute
(GSSI), scuola di dottorato internazionale
con corsi interamente in lingua inglese in
informatica, fisica, matematica e scienze
sociali. Accanto a esso, le universita
dellAquila, di Chieti-Pescara e di Teramo
contribuiscono a rafforzare la capacita
formativa regionale.

Parallelamente, la regione soffre di una
persistente perdita di capitale umano: 922
partenze di giovani nel 2023 e oltre 8500
in tredici anni*. A livello macro, il saldo
migratorio del Mezzogiorno dal 2019 al

2023 ha registrato la perdita netta di circa
25,000 laureati nella fascia 25-34 anni,
confermata dal Rapporto ISTAT 2025
sulle migrazioni®. Questo divario evidenzia
una criticita strutturale che non riguarda
solo FAbruzzo, ma che in questa regione si
Manifesta con particolare intensita per via
della vicinanza geografica al Centro-Nord,
che facilita la mobilita in uscita.

Sul fronte della capacita di attrazione
internazionale, purnonessendodisponibile
undato regionale ufficiale sulla percentuale
di studenti stranienri, la media nazionale del
3,8%° indica una capacita ancora limitata
di attrazione di studenti provenienti dal di
fuori dei confini nazionali. La sfida & quindi
trasformare [IAbruzzo da territorio di
transito a destinazione stabile, anche
attraverso programmi come EUREMA,
finanziato con 1,9 milioni di euro. Il progetto,
inizialmente stimato in 150 beneficianri,
ha visto la selezione di 50 studenti dalle
universita regionali, introducendo un
modello innovativo che combina mokbilita
allestero e rientro aziendale’.

Sul piano occupazionale, i dati aggiornati

CRESA/ISTAT 2025 mostrano  un
quadro positivo: nel 2024 il tasso di
occupazione ha raggiunto il 62]1%,

mentre la disoccupazione si & attestata
al 7,2%8. Si tratta di valori migliori rispetto
ad altre regioni del Mezzogiorno, ma
ancora distanti dalla media del Centro-
Nord. Tuttavia, la crescita produttiva si &
indebolita, passando dal +2,1% del 2023 a

3 IISud Est, https://ilsud-est.it/societa/2022/09/12/i-laureati-nelle-discipline-stem-nelle-regioni-italiane
4 Fondazione Nord Est basato sui dati Istat, https//www.fnordestit/web/fne/content.
nsf/0/382BF3ACOD68B497C1258B91002D4685/Sfile/Nota%201%20sui%20giovani%20Riparte%20

la%20fuga%20all'estero.pdf?openelement

5 ISTAT, https//wwwi.istatit/wp-content/uploads/2025/06/Report-MIGRAZIONI-INTERNE-E-
INTERNAZIONALI-DELLA-POPOLAZIONE-RESIDENTE-ANNI-2023-2024-1pdf
6 Programma Integra, https://www.programmaintegra.it/wp/universita-italiane-solo-1-studente-su-26-e-

straniero/

7 Regione Abruzzo FSE Plus, http://coesione.regione.abruzzo.it/news/progetto-eurema-al-candidature-

tirocini-allestero

8 Agenzia Sviluppo AQ, https//agenziasviluppoad.eu/cresa-informa-n-3-2025/
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https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/06/Report-MIGRAZIONI-INTERNE-E-INTERNAZIONALI-DELLA-POPOLAZIONE-RESIDENTE-ANNI-2023-2024-1.pdf
https://www.programmaintegra.it/wp/universita-italiane-solo-1-studente-su-26-e-straniero/
https://www.programmaintegra.it/wp/universita-italiane-solo-1-studente-su-26-e-straniero/
http://coesione.regione.abruzzo.it/news/progetto-eurema-al-candidature-tirocini-allestero
http://coesione.regione.abruzzo.it/news/progetto-eurema-al-candidature-tirocini-allestero
https://agenziasviluppoaq.eu/cresa-informa-n-3-2025/

+0,6% nel2024°.llrischio e chel'occupazione
cresca piu per dinamiche cicliche che per
un reale salto di qualita dellecosistema che
favorisca dinamiche positive sul medio-
lungo periodo.

2. Attrazionediinvestimenti

L’ecosistema dellinnovazione in Abruzzo
si trova in una fase di consolidamento.
Secondo i dati di Infocamere, la regione
conta 295 startup innovative, pari al 2,29%
del totale nazionale, con una crescita del
36% dal 20219, Sitratta diun ritmo superiore
a guello registrato in regioni comparabili del
Sud, come Basilicata o Molise, anche se in
termini assoluti 'Abruzzo resta lontano dai
numMeri di Campania e Puglia. La disponibilita
di capitale di rischio rimane ridotta. L'unico
fondo regionale di riievo & Scientifica
Venture Capital, con sede a L'’Aquila,
specializzato in deep tech. A dicembre
2024 ha annunciato un nuovo veicolo da
200 milioni di euro, con raccolta in corso e
target fissato per la meta del 2025". Questo
annuNcio rappresenta un segnale di fiducia
mMa non ancora una disponibilita effettiva
di risorse. Parallelamente, la Regione
Abruzzo ha destinato 58 milioni di euro del
Programma Regionale FESR 2021-2027 alla
misura 112 “Sostegno a progetti di ricerca
delle imprese che prevedano limpiego di
ricercatori presso le imprese stesse”, e 40
milioni di euro alla misura 13.1 “Sostegno
alla crescita di competitivitd del sistema
produttivo locale (PMI)", confermando la
centralita della ricerca e dellinnovazione
come leve strategiche per lo sviluppo
regionale. Nonostante alcuni segnali di
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crescita, i round di venture capital restano
ancoralimitati:trail 2018 e il primo semestre
2025 se ne contano in totale 15, con una
media di 2-3 operazioni 'anno e un picco di
5 nel 2024. Complessivamente la regione
ha raccolto 39 milioni di euro, ma il dato e
fortemente influenzato dal round Serie A di
HUI (25 milioni di euro nel 2024), che da solo
ha rappresentato il 38% dellammontare
complessivo investito nel Sud in quellanno.
Al netto di questo outlier, 'Abruzzo rimane
su valori contenuti, con ticket medi piu bassi
rispetto alla media nazionale. Considerando
lintero periodo, il ticket medio regionale
e pari a circa 2,6 milioni di euro, inferiore
ai 39 milioni rilevati a livello nazionale da
EY. Sul fronte delle forme alternative
di finanziamento, a livello nazionale |l
crowdfunding e gli investimenti angel
stanno assumendo un ruolo crescente,
ma in Abruzzo restano marginali. Questa
distanza rafforza [lidea che, senza
strumenti di co-investimento o piattaforme
regionali dedicate, le startup innovative
locali fatichino a scalare. Settorialmente,
le scienze della vita e le biotecnologie si
distinguono per capacita di attrarre risorse,
con piattaforme come Loto Biotech e
SpinLife. Emergono inoltre iniziative nellICT
e nei materiali avanzati, spesso connesse
alle attivita di Scientifica VC. Un esempio
virtuoso & rappresentato dallexit della
startup APIO, sostenuta da FiRA nel 2016
con 350000 euro e successivamente
acquisita, che dimostra la possibilita di
valorizzare percorsi imprenditoriali anche
in uNna regione a bassa densita di capitali®®.

9 Banca d'ltalia, https//www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/index.ntml
10 InnovUp/Infocamere 2024, https://innovup.net/wp-content/uploads/2024/10/Mappatura-Piani-regionali-df.

pdf

11 Corriere, https://www.corriere.it/economia/finanza/24_dicembre_12/scientifica-lancia-un-fondo-da-200-
milioni-per-le-startup-italiane-3c6f6e3b-3181-48b6-9129-355974 7 7bxIk.shtml

12 Regione Abruzzo, https://coesione.regione.abruzzo.it/avvisi-pubblici/fesr/sostegno-agli-investimenti-
produttivi-finalizzati-allinnovazione-delle-imprese; https://coesione.regione.abruzzo.it/news/nuovo-avviso-

fesr-progetti-di-ricerca-e-assunzioni-ricercatori

13 FiRA, https//www.firait/venture-capital-exit-di-fira-dal-capitale-sociale-di-apio-s-r-l/

innovation


https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/index.html
https://innovup.net/wp-content/uploads/2024/10/Mappatura-Piani-regionali-df.pdf
https://innovup.net/wp-content/uploads/2024/10/Mappatura-Piani-regionali-df.pdf
https://www.corriere.it/economia/finanza/24_dicembre_12/scientifica-lancia-un-fondo-da-200-milioni-per-le-startup-italiane-3c6f6e3b-3181-48b6-9129-35597477bxlk.shtml
https://www.corriere.it/economia/finanza/24_dicembre_12/scientifica-lancia-un-fondo-da-200-milioni-per-le-startup-italiane-3c6f6e3b-3181-48b6-9129-35597477bxlk.shtml
https://coesione.regione.abruzzo.it/avvisi-pubblici/fesr/sostegno-agli-investimenti-produttivi-finalizzati-allinnovazione-delle-imprese
https://coesione.regione.abruzzo.it/avvisi-pubblici/fesr/sostegno-agli-investimenti-produttivi-finalizzati-allinnovazione-delle-imprese
https://www.fira.it/venture-capital-exit-di-fira-dal-capitale-sociale-di-apio-s-r-l/

3. Attrazionecdlicorporatee
multinazionali

L’Abruzzo si caratterizza per un tessuto
industriale solido e fortemente orientato
allexport, pari a 9,5 miliardi di euro annui,
di cui oltre il 50% generato da imprese
multinazionali secondo la Banca d'ltalia™. | Il
pilastroprincipale gilsettoreautomobilistico
della Val di Sangro, dove operano Stellantis-
Sevel, che produce circa il 5-6% dei veicoli
commercialileggeri europei e il 90% di quelli
italiani con circa 4 800 dipendenti, e Honda
Italia, che impiega tra gli 800 e i 900 addetti.
Questo cluster genera un fatturato di circa
8 miiliardi di euro, in lieve calo rispetto agli
82 miiliardi del 2019, e rappresenta oltre
la meta dellexport regionale. Attorno a
queste grandi imprese ruota una filiera di
PMI subfornitrici che alimentano un indotto
rilevante e consolidano i legami con le
catene del valore europee. A cio siaggiunge
la presenza di Leonardo nel comparto
aerospaziale e limpatto degli investimenti
della ZES Adriatica, che ha attivato 14
miliardi di euro con la previsione di 3500
nuovi posti di lavoro qualificati®. Il distretto
farmaceutico abruzzese, con stabilimenti
di aziende come Sanofi, Dompé, Menarini e
Alfasigma, impiega oggi oltre 1.800 addetti
diretti e circa 2100 nellindotto, secondo
dati Farmindustria. L'export del settore ha
superato 800 milioni di euro nel 2022, con
una crescita del 172% negli ultimi cinque
anni®. Questo posizionamento conferma
FAbruzzo come polo competitivo a livello
europeo, capace di coniugare ricerca e
produzione industriale.
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Gli incentivi derivanti dalla Zona Economica
Speciale Adriatica e dai Contratti di Sviluppo
hanno rafforzato lattrattivita industriale
della regione. |l programma NextAppennino,
dedicato alle aree del cratere sismico, ha
approvato171,6 milionidieuro diagevolazioni
a favore di oltre 1100 imprese, generando
investimenti complessivi superiori a 290
milioni di euro, secondo i dati diffusi dal
Commissario straordinario e da FIRA
Abruzzo”. Questo strumento, collegato alla
ricostruzione post-sisma, mostra come la
leva finanziaria pubblica possa accelerare
investimenti di lungo periodo.

4.Case stucly e best practices

Tra le iniziative piu rilevanti in Abruzzo
spicca Fare Rete = Fare Goal, promossa
da Confindustria Abruzzo Medio Adriatico
con Randstad HR Solutions, che in varie
edizioni ha coinvolto oltre 7.320 studenti
e organizzato 8264 ore di orientamento
e 133 testimonianze aziendali. Il progetto
si distingue per il suo approccio Mmirato a
superare stereotipi di genere e disciplinari
nelle STEM e costituisce un modello che
pud essere replicato a livello regionale e
nazionale®.llprogetto VITALITY Ecosistema,
avviato nel 2023 con 1159 milioni di euro
e 23-24 partner, rappresenta il piu ampio
investimento regionale in innovazione e
sostenibilita. Coordinato  dallUniversita
dellAquila, integra Abruzzo, Marche e
Umbria in un modello hub & spoke che
punta su digitalizzazione e sostenibilita, con
una chiara prospettiva di rafforzamento
transregionale®®. Infine, il Tecnopolo

14 Banca d'ltalia, https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/2513-Abruzzo.

pdf

15 Meccanica News, https://www.meccanicanews.com/2024/04/08/zes-e-zls-rilanciano-il-commercio-con-I-

estero/

16 Fortune ltalia, https://www.fortuneita.com/2023/04/21/labruzzo-del-pharma-4-big-per-un-export-da-800-

min/

17 FIRA, https//www.firait/next-appennino-via-libera-a-171-milioni-di-finanziamenti-per-oltre-mille-imprese-del-

cratere

18 Abruzzo Speciale, https//www.abruzzospeciale.it/2025/01/21/formazione-scientifica-senza-stereotipi-al-via-

la-decima-edizione-di-fare-retefare-goal/

19 UnivAQ, https//www.univagiit/include/utilities/blob.php?item=allegato&table=comunicato_stampa&id=1168
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d’Abruzzo, con oltre 30 realta insediate
e 1500 addetti, costituisce un esempio di
riconversione industriale riuscita. Nato dal
recupero dellex polo elettronico aquilano,
€ oggi un hub di riferimento per imprese e
ricerca, con clean rooms e laboratoriad alta
tecnologia®. La sua evoluzione post-sisma
mostra come un investimento pubblico
Mmirato possa trasformarsi in una leva di
rigenerazione economica.

5. Conclusione

L'analisi dellAbruzzo evidenzia una regione
che, pur mantenendo alcune fragilita
strutturali, sta consolidando la propria
capacita di attrarre talenti e investimenti. |
principali punti diforza risiedono nellelevata
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formazione in ambito STEM, nella presenza
di corporate e multinazionali radicate sul
territorio e in un insieme di programmi
innovativi dal potenziale replicabile a livello
nazionale. Le criticita risiedono nella fuga
di giovani, nella scarsa capacita di attrarre
studenti e ricercatori internazionali e in
un ecosistema degli investimenti ancora
troppo dipendente da risorse pubbliche.
Per rafforzare la competitivitd, sara
essenziale aggiornare e ampliare la base
dati sui flussi migratori giovanili, potenziare
i programmi di attrazione internazionale,
sviluppare strumenti finanziari di co-
investimento e valorizzare la presenza di
grandi imprese come leva per la crescita
dellintero ecosistema.

20 Il Centro 2024, https://wwwi.ilcentro.it/l-aquila/oltre-30-le-realta-nel-tecnopolo-d-abruzzo-1.3268386
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4.2 Basilicata

1. Attrazione dlitalenti

I panorama dellattrattivita dei talenti in
Basilicata si caratterizza per un livello
formativo solido e in linea con il resto del
Mezzogiorno, con particolare vitalita nelle
discipline tecnico-scientifiche. Secondo i
dati ISTAT piu recenti, nel 2023 la regione
ha registrato 18,0 laureati STEM ogni 1.000
abitanti tra i 20 e i 29 anni, a fronte di una
media nazionale di 16,1, collocandosi al
terzo posto in Italia, dopo Molise e Abruzzo.
Questo dato conferma leccellenza relativa
della formazione tecnico-scientifica
lucana e il ruolo competitivo che la regione
pud giocare in ambito interregionale?.
Sul versante dellesito occupazionale dei
laureati, i risultati restano solidi: 75% a un
anno e 87,7% a cinque anni, secondo i dati
AlmalLaurea2024 perlUniversitadegliStudi
della Basilicata,con un’elevata soddisfazione
complessiva per la qualita della didattica®?
Parallelamente, lindicatore dei NEET 15-
29 anni si attesta al 16,9% nel 2023, in calo
rispetto al 18,2% del 2022, mostrando un
lieve vantaggio rispetto alla media nazionale
(17,7%) e segnando unadinamicadiinclusione
giovanile in fase di consolidamento®. La
Mobilita in uscita continua a rappresentare
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una criticita strutturale per la Basilicata.
Secondo le elaborazioni UIL su dati ISTAT,
nel 2023 sono stati 335 i giovanitrai18 e i
34 anni emigrati all'estero?. Parallelamente,
nello stesso anno, 447 giovani tra i 18 e i
24 anni hanno scelto altre regioni italiane
per motivi di studio o di lavoro®. A questo
dato si aggiunge il calo del 24,6% delle
immatricolazioni universitarie registrato
nellultimo decennio, che segnala la difficolta
a trattenere capitale umano qualificato?®,
L'occupazione nei settori high-tech resta
contenuta, ferma al 14,4% secondo un dato
ufficiale non pili recentissimo macomunague
indicativo (2019)?". Nonostante queste
criticita, alcuni segnali di miglioramento
emergono: nel 2024 il tasso di occupazione
complessivo ha raggiunto il 56%, con oltre
11.000 nuove assunzioni previste nei mesi
successivic®, Sul fronte delle politiche attive,
il Programma GOL Basilicata risulta attivo
con una dotazione complessiva di 49,7
milioni di euro (9,7 milioni prima annualita,
13 milioni seconda), e al 31 dicembre 2024
ha registrato 18 milioni di euro impegnati,
38,622 beneficiari presi in carico e 525
progetti formativi avviati2® Il programma di
formazione continua 2024-2027 prevede
una dotazione di 6,5 milioni di euro per le

21 (Il Sud-Est, sintesi su datiISTAT, https://ilsud-est.it/societa/2022/09/12/i-laureati-nelle-discipline-stem-nelle-
regioni-italiane/; Regione Basilicata, Strategia di Specializzazione Intelligente 2021-2027, https://europa.
regione.basilicata.it/2021-27/wp-content/uploads/2024/02/S3-2021-2027-Basilicata.pdf

22 Almalaurea, profilo e condizione occupazionale UNIBAS, https://www.almalaureaiit/gli-atenei/universita-
degli-studi-della-basilicata; https://www.ufficiostampabasilicata.it/2025/06/11/unibas-secondo-il-rapporto-

almalaurea-migliorano-i-dati-del-2024/

23 ISTAT, Basilicata BesT 2024, https://wwwi.istatit/wp-content/uploads/2024/11/Basilicata_BesT_2024.pdf

24 Melandro News, https://www.melandronews.it/2024/09/10/e-fuga-dei-giovani-lucani-allestero-in-335-
hanno-lasciato-la-basilicata-nellultimo-anno-lallarme-della-uil-emergenza-sociale-e-demografica/

25 IIMattino Quotidiano, https//wwwi.ilmattinoquotidiano.it/news/basilicata/73822/1-allarme-cervelli-in-fuga-da-
puglia-e-basilicata-solo-lo-scorso-anno-sono-scappati-3-500-giovani.html

26 Regione Basilicata, https://statscom.regione.basilicata.it/rapporto-anvur-al-sud-calano-molto-gli-iscritti-alle-

universita/.

27 Regione Basilicata, https://amministrazionetrasparente.regione.basilicata.it/wp-content/uploads/2024/10/

DOCUMENT_FILE_3090764.pdf

28 Melandro News, https://www.melandronews.it/2025/06/01/analisi-hays-mercato-lavoro-basilicata-tasso-di-
occupazione-al-56-da-maggio-a-luglio-si-prevedono-11-830-nuove-assunzioni/.

29 LaGazzetta del Mezzogiorno,

https://www.lagazzettadelmezzogiorno.it/news/basilicata/1733754/occupazione-la-basilicata-fa-gol-38-

B622-beneficiari-e-525-progetti.html
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https://www.lagazzettadelmezzogiorno.it/news/basilicata/1733754/occupazione-la-basilicata-fa-gol-38-622-beneficiari-e-525-progetti.html
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imprese, di cui il 30% destinato alle grandi
imprese e il 70% alle piccole e medie
imprese®, In prospettiva, il programma
“Basilaureati” stanzia 6 milioni di euro per
incentivare 'assunzione di giovani laureati
disoccupati, con bonus fino a 20.000 euro
annui per due anni® mentre la normativa
regionale (L.R. 16/2002, art. 1, lett. i) prevede
misure per favorire il rientro degli emigrati
lucani attraverso percorsi di formazione
professionale eincentiviperilreinserimento
lavorativo®2

2. Attrazionediinvestimenti

L'ecosistema  dellinnovazione  mostra
segnali di iniziativa imprenditoriale con
una base finanziaria in evoluzione. | dati
ufficiali confermano 102 startup innovative
attive in Basilicata al IV trimestre 2024,
di cui 18 (17,6%) con titolari under 35 e 21
(20,6%) a conduzione femminile®, Questo
nuMero, pari allo 0,84% del totale nazionale,
rappresenta tuttavia il 4,39% delle nuove
societa di capitali regionali al Il trimestre
2024, posizionando temporaneamente la
Basilicata ai vertici nazionali per incidenza
percentuale®t. || panorama del capitale di
rischio regionale si & rafforzato con lavvio
di un fondo di venture capital da 8 milioni
di euro gestito da Sviluppo Basilicata, che
realizza operazioni seed fino a 250.000
euro e round di expansion tra 300.000 e
15 milioni di euro, in coinvestimento con
partner privati che apportano almeno |l
30% dellinvestimento complessivo®®.

A livello nazionale, gliinvestimenti di venture
capital mantengono una sostanziale
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stabilitd, ma i divari territoriali continuano
a penalizzare il Mezzogiorno. L'ecosistema
locale resta quindi ancorato a grant
pubblici e strumenti agevolativi regionali,
supportato da iniziative come Basilicata
Open LAB, che nelledizione 2024-2025
ha coinvolto 40 imprese lucane e 135
startup nazionali, con sei progetti di co-
innovazione selezionati, e da programmi
di accelerazione rivolti a imprese locali ad
alto potenziale innovativo®e, Tra gli asset
abilitanti spiccano 'EDIH Heritage Smart Lab
(Matera, Universita della Basilicata), dedicato
alla trasformazione digitale e valorizzazione
del patrimonio culturale, e Materahub,
nodo stabile del programma Erasmus for
Young Entrepreneurs, che contribuiscono
allintegrazione della regione in reti
europee per lo sviluppo di competenze e
partenariati transnazionali. Nel comparto
agritech, il Gruppo Operativo Agrotech
Basilicata ha attivato nel 2021 un progetto
pilota di trasferimento tecnologico con
17 partner, finanziato per 0,26 milioni di
euro nellambito della Sottomisura 16.1 del
PSR Basilicata 2014-2020%. | FESR-FSE+
2021-2027 destinano complessivamente
36 milioni di euro al sostegno delle imprese
innovative, ripartiti in 21 milioni per il Mini PIA,
8 miilioni per imprese costituite da O a 24
mesi e 7 milioni per imprese costituende®,
In  prospettiva, il rafforzamento dei
meccanismi di co-investimento pubblico-
privato e lintegrazione con programmi
di corporate venture capital promossi
da grandi imprese insediate possono
contribuire a ridurre il funding gap e ad

30 Regione Basilicata, https://europa.regionebasilicata.it/2021-27/avviso-pubblico-fc-imprese-formazione-

continua-2024-2027-imprese-scad-31-12-2026/.

31 TrmTv, https//www.trmtv.it/attualita/economia/2025_08_29/497412.ntml
32 Legge Regionale Basilicata n.16/2002, art. 1lettera i, https://atticonsiglio.consiglio.basilicata.it/AD_Elenco_

Leggi?Codice=2315.

33 Regione Basilicata, https://www.regione.basilicata.it/start-up-cupparo-si-rafforza-impegno-regione/
34 Le Cronache Lucane, https://www.lecronachelucane.it/2024/11/11/startup-innovative-la-basilicata-e-prima/
35 StartupBusiness, https//www.startupbusiness.it/regione-basilicata-fondo-di-venture-capital-da-8-milioni-di-

euro-insieme-ai-privati/21999/

36 Eni, https//www.enicom/it-IT/media/news/2025/06/basilicata-open-lab-ecco-progetti-vincitori-co-

innovation-award.html

37 InnovaRurale, https://www.innovarurale.it/it/pei-agri/gruppi-operativi/bancadati-go-pei/trasferimento-di-

innovazioni-agrotech-al-sistema

38 FASI, https//fasieu/it/articoli/in-evidenza/2714 7-bandi-fesr-fse-basilicata-contributi-pmi.html
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https://www.innovarurale.it/it/pei-agri/gruppi-operativi/bancadati-go-pei/trasferimento-di-innovazioni-agrotech-al-sistema
https://fasi.eu/it/articoli/in-evidenza/27147-bandi-fesr-fse-basilicata-contributi-pmi.html

accorciare i tempi di transizione tra proof
of concept e primo round diinvestimento.

3. Attrazionedicorporatee
multinazionali

Dal2022 al 2024, gliinvestimentidelle grandi
imprese in Basilicata sono stimati in circa 1
miliardo di euro, a conferma di una massa
critica produttiva consolidata e fortemente
concentrata nel comparto manifatturiero
e nei settori energetici. Il polo automotive di
Melfi,guidatodaStellantis,rimaneilprincipale
driver industriale regionale, con circa 5.700
addetti diretti e un indotto stimato tra
8.000 e 9.000 unita, contribuendo a oltre
il 40% del valore aggiunto manifatturiero
lucano secondo le elaborazioni Banca d'ltalia
(2024)%°. Nel cluster oil & gas, le royalties
cumulate tra i1 1996 e il 2024 ammontano
a circa 2,38 miliardi di euro, confermando |l
ruolo strutturale dellestrazione energetica
nel bilancio regionale ma anche la necessita
di politiche di transizione per la progressiva
riduzione della dipendenza dal comparto.
Di rilievo, per la ricerca applicata, & |l
Centro ENEA Trisaia (Rotondella), con 15
laboratori e circa 120 ricercatonri attivi su
biotecnologie, chimica verde e materiali
avanzati, in sinergia con I'Universita della
Basilicata e partner industriali nazionali ed
europei. Altri comparti concorrono alla
diversificazione regionale: agroalimentare
con la presenza di grandi player nazionali,
aerospazio con filiere di subfornitura
specializzate ed energia rinnovabile
in espansione. La dinamica dellexport
richiede cautela interpretativa: le rilevazioni
ISTAT segnalano una flessione del 42,4%
nel IV trimestre 2024 rispetto allanno

39 Banca dltalia,
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precedente, dovuta in larga misura al calo
della produzione automobilistica.*° La forte
concentrazione settoriale rimane quindi
una vulnerabilita strutturale, da mitigare
attraverso lo sviluppo di nuove catene del
valore in bioeconomia, agritech e materiali
innovativi.

4.Case stucly e best practices

Negli ultimi anni il territorio ha costruito
modelli di co-innovazione replicabili.
Basilicata Open LAB, programma promosso
da ENI e Shell in collaborazione con attori
regionali e nazionali dellinnovazione, ha
coinvoltoimpreselucane e startup nazionali,
selezionando nel 2024 sei progetti di co-
innovazione che dimostrano la capacita del
territorio di attivare processi di challenge-
driven innovation radicati nelle filiere
locali. Matera 2019 ha rappresentato un
catalizzatore di rigenerazione territoriale,
con ricadute economiche complessive
stimate in 224,3 milioni di euro e un ROI
pari a 12, confermando [lefficacia delle
strategie di sviluppo basate su cultura e
innovazione®. L’'EDIH Heritage Smart Lab
(Matera, Universita della Basilicata) integra
laregione nella rete europea degliEuropean
Digital Innovation Hub, offrendo servizi di
trasformazione digitale e trasferimento
tecnologico alle PMI culturali e creative®
Infine,iContrattidiSviluppohannomobilitato,
trail 2022 e il 2025, circa 225 milioni di euro
di investimenti attivabili a fronte di 75 milioni
di euro di risorse pubbliche, con una leva
finanziaria superiore a 1.3, consolidando
lefficacia di strumenti di politica industriale
ad alto moltiplicatore?s,

https//www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0039/2439-basilicata.pdf

40 ISTAT, https//wwwi.istatit/comunicato-stampa/le-esportazioni-delle-regioni-italiane-iv-trimestre-2024/

41 Exibart, sintesi, https://www.exibart.com/beni-culturali/tutti-i-numeri-dellimpatto-economico-di-matera-
capitale-europea-della-cultura/; rapporto di valutazione, https://www.matera-basilicata2019.it/images/
valutazioni/2a_ES_impatto_economico_Matera2019_ITA.pdf

42 EDIHPRIDE, https//www.edih-pride.eu/gli-european-digital-innovation-hubs-uninfrastruttura-strategica-
per-la-digitalizzazione-europea-dal-report-del-jrc-agli-impatti-concreti-sul-territorio/

43 Regione Basilicata, https://www.regione.basilicata.it/contratti-di-sviluppo-nuovi-fondi/
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5. Conclusione

L'analisi dei file aggiornati evidenzia un
profilo regionale con solide basi formative
e un miglioramento degli esiti giovanili
(NEET in calo), ma ancora limitata capacita di
retention e di attrazione dallesterno, anche
per la ridotta presenza di filiere high-tech.
L'imprenditorialita innovativa & presente,
sebbene in scala contenuta e con poche
connessioni stabili al capitale di rischio,
come riflettono i nuMmeri nazionali dei round
dal 2021 al 2024. Sul fronte corporate,
lasse automotive-oilggas assicura massa
critica di investimenti e occupazione, ma
trasferisce sul territorio la volatilita dei
cicli settoriali e la dipendenza dallexport,
che nel 2024 segna una flessione secondo
ISTAT. | casi Basilicata Open LAB, EDIH
PRIDE e Matera 2019 mostrano la capacita
di attivare progettualith complesse e di
inserirsiin reti europee.
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Le priorita di policy, in chiave propositiva,

sono tre: primo, ampliare le filiere
tecnologiche e i profii occupazionali
knowledge-intensive per migliorare

retention e attrazione; secondo, rafforzare
gli strumenti finanziari locali con co-
investimento pubblico-privatoe programmi
diCVClegatialle grandiimprese gia presenti
terzo, diversificare la base industriale con
cluster in bioeconomia, agritech e materiali
avanzati, cosi da ridurre la concentrazione
settoriale. Il posizionamento competitivo
della Basilicata dipendera dalla capacita di
coonrdinare queste leve in un orizzonte dal
2025 al 2030, consolidando gli interventi
gia avviati e colmando i vuotiinformativiche
ancora limitano misurazioni pienamente
comparabili a livello nazionale ed europeo.
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4.3 Calabria

1. Attrazione dlitalenti

I panorama della Calabria si presenta
come un territorio in transizione, in cui la
capacita formativa di eccellenza convive
con persistenti difficolta nel trattenere il
capitale umano. L'Universita della Calalbria
ha registrato la crescita piu alta dltalia in
termini di immatricolazioni, pari al +23% dal
2019 al2024, afronte diuna media nazionale
in calo*. A questo risultato si associa un
livello di soddisfazione degli studenti pari al
93,8%, primo posto nazionale tra i grandi
atenei secondo AlmalLaurea“®, Nonostante
alcuni segnali di miglioramento, la Calabria
continua a registrare livell elevati di
emigrazione giovanile. In assenza di un dato
regionale disaggregato, il Rapporto Italiani
nelMondo 2024 dellaFondazione Migrantes
evidenzia che, a livello nazionale, il 455%
degli iscritti allAIRE ha un'etd compresa
tra i 18 e i 34 anni, valore che riflette con
buona approssimazione anche la dinamica
calabrese®®, A guesto si aggiungono le
proiezioni di SVIMEZ, secondo cui entro |l
2050 la popolazione della regione potrebbe
ridursi di circa 368.000 unita, pari a quasi il
20% del totale #'.

Sul fronte delle competenze STEM, la
lettura richiede cautela metodologica.
Non esistono dati ufficiali e aggiornati con
disaggregazione regionale per la quota di
laureati STEM tra i 25-34enni; si segnala
pertanto il trend nazionale del 25,0% nel
2023 come contesto di riferimento. Sul
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versante occupazionale, a un anno dal titolo
ilaureati registrano un tasso dioccupazione
parial 71,1% contro il 78,6% nazionale, mentre
a cinque anni lindicatore sale all84,3% a
fronte dell89,7% nazionale, delineando un
differenziale persistente ma in progressiva
riduzione (dati Almal.aurea). Per rafforzare
Fattrattivita, la Regione ha attivato misure
di scala: i programmi STEP da 180 milioni di
euro, focalizzati su tecnologie digitali, deep
techetransizione verde,eilprogrammaper
lattrazione degli investimenti da 40 milioni
di euro, per un totale di 260 milioni di euro?,
In questo quadro, llndice di Innovazione
Regionale 2025 colloca la Calabria nella
classe dei “Moderate Innovators” con un
punteggio di 75,9 rispetto a una media UE
fissata a 100, segnalando un divario ancora
significativo ma potenzialmente colmalbile®®.

2. Attrazione diinvestimenti
Secondo i dati regionali, dal 2022 al 2025

la Calabria & passata da una sostanziale
assenza di strumenti operativi a una
programmazione complessiva pari a
215 milioni di euro, segnalando un salto
di qualitd nella dotazione per startup e
PMI innovative®®. In particolare, il Fondo di
Venture Capital regionale FoVeC dispone
di 3 milioni di euro, con possibilita di
investimenti fino a 1milione di euro in singole
iniziative, a sostegno delle fasi seed e early

stage®\.

44 MUR/Unical, https://www.unicalit/contents/news/view/10628-luniversita-della-calabria-e-il-grande-ateneo-
in-mMaggiore-crescita-nel-quadriennio-al-sud-23-iscritti/

45 Almalaurea/Unical, https://www.unicalit/contents/news/view/18444-almalaurea-i-laureati-unical-sono-i-
piu-soddisfatti-ditalia-e-cresce-il-loro-tasso-di-occupazione/

46 Fondazione Migrantes, https.//www.migrantes.it/wp-content/uploads/sites/50/2024/11/RIM24_Sintesi.pdf

47 SVIMEZ, https//www.svimez.it/wp-content/uploads/2024/11/Cap_13_Rapporto2024.pdf

48 Regione Calabria, https://calabriacuropa.regione.calabria.it/al-via-in-calabria-le-misure-step-180-milioni-penr-
investimenti-in-tecnologie-digitali-deep-tech-e-green/

49 (Commissione Europea, https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/statistics/performance-

indicators/regional-innovation-scoreboard_en

50 Regione Calabria, https://calabriaeuropa.regione.calabria.it/pubblicato-in-pre-informazione-lavviso-per-il-
sostegno-e-lattrazione-degli-investimenti-in-calabria/
51 Regione Calabria, https://calabriaeuropa.regione.calabria.it/wp-content/uploads/2022/11/Regolamento-

Operativo-Fovec.pdf
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lllbando “Startup Calabria”dalsmilionidieuro
introduce contributi a fondo perduto fino al
75% con un range compreso tra 70.000 e
400.000 euro, sostenendo sia l'avvio sia |l
consolidamento delle startup innovative®2
Sul piano delle metriche di base, risultano
255 startup innovative iscritte in Calabria al
guartotrimestre2024,parial2,10%deltotale
nazionale; lincidenza sulle nuove societa di
capitali regionali € del 284%, un indicatore
utile a leggere la dinamica imprenditoriale
locale®s, Nel 2024 le startup calabresi hanno
chiuso 3 round di venture capital per un
ammontare complessivo di circa 1 milione
di euro, in linea con landamento degli
anni precedenti e ben al di sotto dei livelli
registrati nelle regioni piu dinamiche del
Mezzogiorno. Questo conferma la difficolta
strutturale della Calabria a intercettare
round di dimensioni significative, con una
prevalenza di operazioni di early stage e
'assenza diraccolte oltre la Serie A (Growth
Capital). Infine, I Programma Regionale
Calabria FESR-FSE+ 2021-2027 mette a
disposizione 3.059,745 milioni di euro,
privilegiando digitalizzazione e transizione
ecologica, con un potenziale significativo di
cofinanziamento per progetti innovativi e
percorsidi scaleup.

3. Attrazionedlicorporatee
multinazionali

La presenza di corporate e multinazionali
ha visto un’evoluzione qualitativa nel
triennio recente, con casi di collaborazione
universita-impresa e investimenti in centri
di sviluppo. Spicca l'accordo tra Deloitte e
lUniversita della Calabria in ambiti come
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intelligenza artificiale e sostenibilita, con
iniziative congiunte su ricerca e formazione
avanzata® A Cosenza, NTT Data ha aperto
uncentrodisviluppo software conoltre 200
addetti®®. Sulfronte marittimoil porto diGioia
Taurosiconferma catalizzatorediinteresse
corporate: nel 2024 ha movimentato 3,94
milioni di TEU, registrando un incremento
dellm% rispetto al 2023 e confermandosi
hub strategico del Mediterraneo®c.

Nel complesso, il tessuto corporate
calabrese mostra segnali di rafforzamento,
Mma resta strutturalmente piu debole della
Media nazionale. La spesa privata in ricerca
e sviluppo incide per meno dell1% del PIL
regionale, contro valori nazionali prossimi
all1,5%, e la quota di imprese che adottano
tecnologie  avanzate, in particolare
nellambito  digitale e  dellintelligenza
artificiale, e ancora sensibilmente
inferiore rispetto al resto del Paese. La
prevalenza dimicro e piccole imprese limita
ulteriormente la possibilita di sostenere
investimenti continuativi in innovazione,
sebbene si registrino segnali positivi di
crescita in settori come agroalimentare,
ICT e servizidigitali, spesso in collaborazione
con l'universita®”.

4.Case stucly e best practices

Alcuni  progetti  testimoniano  come
la Calabria stia rafforzando il proprio
ecosistema dellinnovazione. L'ecosistema
TeCH4You, finanziato con 119 milioni di euro
dal PNRR e secondo classificato a livello
nazionale, coinvolge oltre 850 ricercatori
e prevedendo 163 nuove assunzioni, con
spoke su tecnologie digitali e adattamento

52 Wish Innovation, https://www.wishinnovation.it/it/calabria-15-milioni-per-l-avvio-e-il-consolidamento-di-

startup-innovative/

53 MIMIT, https//www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/4_trimestre_2024.pdf
54 Deloitte, https://www.deloitte.com/it/it/about/press-room/universita-calabria-deloitte-formazione-

ricerca-sviluppo-innovazione.html

55 NTT Data, https/itnttdata.com/news-and-events/2024/ntt-data-investimento-cosenza
56 Corriere Marittimo, https://www.corrieremarittimo.it/ports/record-di-container-nel-2024-penr-gioia-

tauro-alla-soglia-dei-quattro-milioni-di-teu/

57 Banca dltalia, https//www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/2518-

Calabria.pdf
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ai cambiamenti climatici®®, Il gia citato porto
di Gioia Tauro ha raggiunto un record
storico con 3,94 milioni di TEU movimentati
nel 2024 e 4.600 occupati tra diretti e
indiretti, confermando il posizionamento
come piattaforma logistica mediterranea.
L'Universitd della Calabria si distingue
come modello di performance gestionale
(96%), soddisfazione studentesca (93,8%)
e capacita di intercettare 70 milioni di
euro di fondi PNRR, leve fondamentali per
lattrazione di ricercatori e partenariati
industriali®®,

5. Conclusione

La Calabria presenta un  quadro
dinamico, segnato da alcune eccellenze
accademiche, infrastrutture logistiche
di scala mediterranea e nuove politiche
di sostegno allinnovazione, ma anche
da criticita strutturali che incidono su
retention dei talenti e crescita del capitale
privato. | punti di forza riguardano la
crescita universitaria, il costo competitivo
della vita, il ruolo strategico del porto di Gioia

58 MUR,
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Tauro e lapertura ai programmi europei.
Le debolezze principali includono il ritardo
nellintensita innovativa rispetto alla media
UE,ladimensioneancoraridottadelmenrcato
del capitale di rischio e la frammmentazione
degli attori dellecosistema. In prospettiva,
tre prioritd operative possono migliorare
lattrattivita riguardano il rafforzamento
delle partnership universita-impresa
con percorsi di dottorato industriale e un
programma “Calabria Calling” per elevare
la retention dei laureati verso '80% entro il
2026; il consolidamento degli acceleratori
esistenti in un hub unico e lattivazione
di una piattaforma di “Mediterranean
Venture Matching”, con roadshow periodici
fobiettivo diattrarre potenzialmente alcune
decide di milioni di euro annui di capitali. Il
successo dipendera dalla continuita delle
politiche pubbliche, dallallineamento con le
strategie europee su digitale e sostenibilita
e dalla capacita di intercettare investitori
istituzionali  interessati alla  traiettoria
mediterranea dellecosistema calabrese.

https//www.mur.gov.it/sites/default/files/2022-06/22_06_28%20Scheda_ecosistema_Calabria_PNRR_

MUR pdf

59 Unical, https://www.unicalit/media/medias/2024/relazione_performance_2023_vfinale.pdf
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4.4 Campania

1. Attrazione dlitalenti

II panorama campano si presenta come
uno dei piu dinamici del Mezzogiorno sul
fronte della formazione e dellattrazione di
talenti, ma allo stesso tempo fortemente
segnato dal fenomeno della cosiddetta
“fuga dei cervelli”. Tra gli atenei piu rilevanti
spicca [Universita degli Studi di Napoli
Federico I, che insieme allUniversita degli
Studi di Salerno e allUniversita degli Studi
della Campania Luigi Vanvitelli contribuisce
a un bacino complessivo di circa 264.000
iscritti, pari al 10,6% del totale nazionale. In
pariticolare, la Federico Il ha promosso e
gestisce 'nub tecnologico di San Giovanni
a Teduccio, sede della Apple Developer
Academy, prima iniziativa europea di
formazione avanzata lanciata da Apple in
partnership con un’universita pubblica. La
Apple Developer Academy haformato oltre
2600 studenti dal 2016, con una capacita
annua di 220-300 allievi provenienti da
oltre B0 Paesi e un placement superiore
all85%°°. L'hub, realizzato su un'area
industriale dismessa, & divenuto un modello
di collaborazione pubblico-privata grazie a
unsistemadialtre15 Academy promosse da
Mmultinazionali come Microsoft, Accenture
e Cisco completano un’offerta formativa
digitale in grado di attrarre anche studenti
internazionali, pari al 22% del totale®.
Nonostante queste eccellenze, la capacita di
trattenereilaureatirestalimitata.Nelperiodo
2013-2022, la Campania ha registrato una
perdita netta di 46.000 giovani laureati
8000 sono emigrati allestero e 38 000
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verso altre regioni italiane, per un saldo
migratorio complessivo negativo di 46.000
unita®?, Il divario occupazionale € aggravato
da una forte componente di genere: la
differenza tra uomini e donne nel mercato
del lavoro regionale raggiunge i 25,9 punti
percentuali®®, Parallelamente, una stima
interna elaborata da SVIMEZ indica un saldo
migratorio negativo di circa 5500 laureati
lanno, diretti prevalentemente verso |l
Regno Unito, la Germania, la Francia e la
Svizzera®4, Tale valore non & confermato
da dati ufficiali regionali, ma risulta coerente
con le serie AIRE e ISTAT che mostrano
una costante emigrazione giovanile,
concentrata nelle fasce tra i 25 e i 45 anni
(ISTAT). La Regione ha avviato politiche
mirate per invertire questa tendenza. |l
programma “La Campania per i Talenti”,
lanciato nel 2025 con una dotazione di 25,5
milioni di euro, prevede dottorati industriali,
borse per Academy ICT internazionali e
iniziative di internazionalizzazione, con
lobiettivo di alzare il tasso di retention dei
laureatial 70% entro il 2027°°,

2. Attrazionediinvestimenti

Sul fronte degli investimenti in capitale
di rischio, la Campania si conferma
un ecosistema in crescita Mma ancora
sottocapitalizzato rispetto al potenziale.
Secondo il rapporto “Valutazione ex ante
degli Strumenti Finanziari PR FESR 2021-
2027 - Aggiornamento Equity Regione
Campania® (Regione GCampania, Ufficio
Speciale NVVIP, maggio 2025), i mercato
del venture capital e del private equity in

60 IIMattino, https//www.ilmattino.it/napoli/citta/apple_developer_academy_di_napoli_graduation_day_lisa_

jackson-8210073.html

61 MUR, https://ustatmur.gov.it/dati/didattica/campania/atenei
62 ISTAT, https//wwwi.istatit/it/files/2024/05/Migrazioni-interne-e-internazionali-della-popolazione-

residente.pdf

63 Fondazione Studi Consulenti del Lavoro, https:.//www.bollettinoadaptit/wp-content/uploads/2024/03/

Rapporto_Campania_27022024.pdf
64 SVIMEZ, https://onlinefliphtml5.com/utfnt/ekpg/

B85 Regione Campania, https://europa.regione.campania.it/la-campania-per-i-talenti/.
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Campania mostra un’evoluzione positiva
Mma ancora limitata, con una prevalenza
di operazioni nelle fasi early stage e una
forte dipendenza da investitori pubblici.
La regione si conferma la piu dinamica
del Mezzogiorno, ma rappresenta solo
una quota minoritaria — circa il 4-5 % — del
totale nazionale, evidenziando la necessita
di strumenti pubblici di co-investimento per
ridurre lequity gap e attrarre operatori
professionali®®, Secondo Unioncamere, nel
2024 le startup innovative campane sono
1498 dato che colloca la regione al secondo
posto nazionale dopo Lombardia e prima
del Lazio®".

Il gap di capitali e stato affrontato attraverso
nuovi strumenti regionali. II Fondo Basket
Eque, con una dotazione di 50 milioni di
euro, e il Fondo Equity PR FESR, pari a 20
milioni di euro, sono stati varati nel 2023 penr
rafforzarelefasiseededearly stage.Aquesti
si affianca il programma Campania Startup
2023, che ha mobilitato 30 milioni di euro
sotto forma di contributi a fondo perduto,
finanziando 145 progettisu418idonei,conun
tasso di successo particolarmente elevato
nei settori aerospazio (2857%) e ICT (149%)°E,
Accanto a queste misure, il Fondo Regionale
per la Crescita ha allocato 94 milioni di euro
destinati a microimprese e professionisti,
ma i bandi si sono chiusi nellottobre 2024 e
Nnon & ancora possibile misurarne limpatto
sul triennio analizzato.

Laregione sidistingue anche per un primato
strutturale: & leader nel Mezzogiorno per
investimenti in ricerca e sviluppo, pari
all1,29% del PIL regionale (ISTAT, Annuario
Statistico Italiano 2024), e per attivita
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brevettuale, con 26,6 domande di brevetto
EPO per milione di abitanti nel 2020, il
valore piu elevato tra le regioni meridionali
(ISTAT, Rapporto BES 2024 - Capitolo 1],
Innovazione, ricerca e creativitd)*®%)

. Nel 2022 lincidenza dell'hi-tech sul totale
export regionale ha raggiunto il 458%,
confermando la specializzazione difiliera.

3. Attrazionedlicorporatee
multinazZionali

Parallelamente agli investimenti in startup
innovative, la Campania mira a consolidare
il suo ruolo di polo di attrazione per grandi
imprese e multinazionali nei settori ICT e
aerospaziale. La Regione ha stanziato 196,5
milioni di euro con il Fondo Regionale per la
Crescita (FRC) per sostenere investimenti
industriali  innovativi  sul  territorio’™.
Contestualmente, € stato lanciato un avviso
dedicato alla traiettoria “aerospazio” con
dotazione di 30 milionidieuro per progettidi
ricerca e sviluppo coerenti con la vocazione
regionale”. Questi strumenti indicano un
impegno concreto nella costruzione di un
ecosistema competitivo,anche se nelle fonti
pubbliche disponibilimancano aggregazioni
ufficiali per gli investimenti corporate totali
e i posti di lavoro qualificati generati. Il gia
citato polo di San Giovanni a Teduccio a
Napoli, a guida universitaria, si & affermato
come hub tecnologico di riferimento,
ospitando la Apple Developer Academy e
laboratori di Accenture, Microsoft e IBM.

Sul fronte aerospaziale, il distretto
Pomigliano-Capua conferma la sua
centralita grazie alla presenza di Leonardo,
Avio Aero e MBDA, attori di riferimento a

66 Regione Campania, httpsy//prfesr2127.regione.campania.it/images/aggiornamento_Vexa_strumento_

Equity.pdf

67 Unioncamere, httpsy//sniunioncamere.it/aree-tematiche/624/imprenditoria-innovativa
68 Regione Campania, https://europa.regione.campania.it/avviso-campania-startup-2023-pubblicata-

graduatoria-finale/

69 DAGC, https://www.daccampania.com/wp-content/uploads/2022/09/1%C2%B0O-Bilancio-Sociale_

esercizio-2021.pdf

70 Sviluppo Campania, Fondo Regionale per la Crescita, https://www.sviluppocampania.it/2025/04/03/fondo-

regionale-penr-la-crescita-campania-frc/

71 Regione Campania, https.//www.regione.campania.it/assets/documents/avviso-pubblico-

jpP93i2tnezgmt2wk.pdf).
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livello internazionale. Nel 2024 Leonardo
e CIRA hanno rinnovato un accordo di
collaborazione per lo sviluppo di attivita di
ricerca e innovazione’. Nello stesso ambito,
Avio Aero ha avviato un nuovo contratto di
sviluppo da 77,8 milionidieuro,dicui51milioni
destinati a ricerca e sviluppo, che coinvolge
anche il sito produttivo di Pomigliano
d'Arco™, |l Distretto Aerospaziale della
Campania (DAC) rappresenta un asset
competitivo di rilievo: con 8404 addetti e
una quota stimata pari al 22% del mercato
nazionale, conferma il peso della filiera
regionale. Secondo il bilancio sociale del
distretto, i soggetti aderenti sono 195, con
un fatturato complessivo di 2,8 miliardi di
euro e un'incidenza pari al 14% sullexport
regionale’,

4.Case stucly e best practices

Tra le esperienze piu significative spicca il
programma Campania Startup 2023, che
ha introdotto criteri di selezione competitivi
ispirati a standard europei. Con 871
candidature presentate, 418 idonee e 145
finanziate, liniziativa ha mobilitato 30 milioni
di euro, con tassi di successo del 2857% in
aerospazio e del14%in ICT, rappresentando
un benchmark nazionale anche per le aree
interne, che hanno ospitato I 256% dei
progetti finanziati. Un'altra best practice
riconosciutaalivellointernazionale & lacitata
Apple Developer Academy, che adotta
il metodo del challenge-based learning
in lingua inglese; dal 2016 ha formato
oltre 2,600 studenti con un placement
superiore all85%™. Il caso dellHub di San
Giovanni a Teduccio rappresenta un
esempio emblematico di rigenerazione
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urbana a vocazione tecnologica. Un'area
industriale dismessa & stata trasformata in
un polo con Academy e imprese insediate,
mobilitando investimenti pubblici e privati
significativi e generando numerosi posti di
lavoro qualificati. Infine, il programma “La
Campania per i Talenti”, operativo dal 2025
nellambito del PR Campania FSE+ 2021-
2027, integra strumenti di formazione
avanzata con incentivi alloccupazione e
alla  mobilitd internazionale, rafforzando
la strategia regionale per attrarre e
trattenere capitale umano qualificato. |l
pacchetto di interventi prevede 10 milioni
di euro per i dottorati di ricerca innovativi
con caratterizzazione industriale, finalizzati
apromuovere la collaborazione strutturale
tra universita e imprese e a favorire
linserimento di giovani ricercatori nei
contesti produttivi pitu dinamici; 10 milioni
di euro per borse di studio destinate ad
academies internazionali nei settori ICT
e digitale, a sostegno della formazione
deccellenza e dellinternazionalizzazione
dei profili ad alta specializzazione; 5 milioni
di euro per misure di rafforzamento
dellecosistema innovativo regionale, volte a
stimolare la nascita e lo sviluppo di startup
ad alto potenziale tecnologico attraverso
universita, incubatori e acceleratonri; e 500
mila euro per il progetto IUPALS, dedicato
al cofinanziamento di borse di studio
per studenti palestinesi nelle universita
campane aderenti’®,

Un'ulteriore iniziativa di rilievo & UNIVERTIS,
programma formativo promosso da Vertis
Sgr, unico fondo di venture capital con sede
nel Mezzogiorno. Attivo dal 2022, il corso
e il primo percorso italiano di formazione

72 Leonardo, https://www.leonardo.com/it/press-release-detail/-/detail/26-07-2024-ricerca-innovazione-
e-sviluppo-cira-e-leonardo-rinnovano-accordo-di-collaborazione-al-farnborough-international-

airshow-2024

73 Invitalia, https//www.invitalia.it/news-media/storie/linnovazione-prende-quota-nuovo-contratto-di-

sviluppo-da-78-milioni-avio-aero

74 DAC, https://www.daccampania.com/wp-content/uploads/2022/09/1%C2%B0O-Bilancio-Sociale_

esercizio-2021.pdf

75 IIMattino, https//www.ilmattino.it/napoli/citta/apple_developer_academy_di_napoli_graduation_day_lisa_

jackson-8210073.html

76 Europa Campania, https://europa.regione.campania.it/la-campania-per-i-talenti/
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dedicato agli operatori del capitale di rischio,

con [lobiettivo di creare competenze
finanziarie specialistiche nel Sud Italia
a supporto di startup, PMI innovative
e investitori istituzionali. I progetto

rappresenta una best practice perché
colma il divario di competenze che ancora
limita la crescita dellecosistema del venture
capital meridionale, rafforzando il capitale
uMmano necessario asostenereinvestimenti
e operazioni difinanza innovativa.

5. Conclusione

L'analisi della Campania evidenzia un
ecosistema dellinnovazione tra i piu

avanzati del Sud ltalia, caratterizzato da
eccellenze formative e dalla capacita di
attrarre investimenti corporate di rilievo.
La regione si distingue per la presenza
di poli riconosciuti a livello internazionale,
come I'Hub di San Giovanni a Teduccio e il
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distretto aerospaziale Pomigliano-Capua,
che generano occupazione qualificata e
rafforzano il posizionamento competitivo
del territorio.

Le principali criticitd restano legate alla
scarsa retention dei laureati, al gap di
capitale di rischio e alla concentrazione
geografica degli investimenti. Tuttavia, i
programmi in corso - dal Fondo Basket
Eque al programma “La Campania per i
Talenti”-delineano unatraiettoriadicrescita
che, se consolidata, potra trasformare la
Campania in un modello di riferimento per
le altre regioni meridionali. La prospettiva
futura dipendera dalla capacita diintegrare
gli strumenti finanziari con politiche attive
per il lavoro e strategie di attrazione
internazionale, colmando i divari interni e
rafforzando la competitivita complessiva
del Mezzogiorno.
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4.5 Molise

1. Attrazione dlitalenti

I panorama del Molise si distingue penr
un’eccellenza formativa che tuttavia fatica
atradursiin una piena capacita ditrattenere
risorse qualificate. Secondo i dati ISTAT-
BES, nel 2019 la regione registra 18,9 laureati
STEM per mille residenti tra i 20 e i 29 anni,
il valore piu elevato in Italia e superiore alla
media nazionale di 15,0. Lo stock di capitale
umano appare anch’esso competitivo: nel
2023, il 32% della popolazione tra i 25 e i 39
anni possiede un titolo universitario, circa
due punti percentuali in piu rispetto alla
media nazionale; nella fascia 25-64 anni,
la quota con almeno il diploma si attesta al
65,9%, in linea conil dato italiano™.

Questa eccellenza formativa convive perod
con una dinamica migratoria penalizzante.
Secondo i dati ISTAT sulle migrazioni
interne e internazionali, il Molise registra
un saldo interno negativo di -4,4 per mille
abitanti e un’elevata incidenza di residenti
allestero iscritti allAIRE, pari al 29,2% della
popolazione al 1" gennaio 2019 (89,192 iscrritti
su 305.617 residenti), contro una media
nazionale del 9,5%. Sul fronte occupazionale,
secondo ISTAT, il tasso di occupazione
tra i 20 e i 64 anni & pari al 60,9%, contro
una Mmedia nazionale del 66,3%"©. Ancora
piu critica & la dimensione tecnologica: gli
occupati nei settori high-tech sono circa
2800, un livello che colloca il Molise tra le
ultime cinque regioni europee perincidenza
delloccupazione ad alta tecnologia’™.

Un ulteriore indicatore difragilita riguardala
retention dei laureati. | dati Almalaurea, pur
disponibili a livello nazionale, mostrano che il
Molise si colloca sotto la media italiana nella
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capacita di trattenere i propri neolaureati
a tre anni dal titolo, con molti giovani che
cercano opportunita in Centro-Nord o
allestero. Allo stesso tempo, la quota di
studenti internazionali iscritti allUniversita
degli Studi del Molise resta contenuta,
ma i programmi Erasmus+ e le iniziative
di scambio awvviate dallateneo stanno
ampliando  gradualmente Fattrattivita
internazionale, con margini di crescita in
coerenza con gli obiettivi del PR FESR FSE+.
Parallelamente, emergono segnali
incoraggianti da iniziative mirate a
contrastare lemorragia di competenze.
L'Universita degli Studi del Molise ha
promosso la cosiddetta “restanza digitale”,
unastrategiache puntasulladigitalizzazione
e sulla collaborazione conimprese locali per
favorire l'occupazione qualificata®°. Inoltre,
la programmazione europea ha destinato
al Molise una dotazione complessiva di oltre
400 milioni di euro attraverso il PR Molise
FESR FSE+ 2021-2027. Di questa cifra, una
parte e assegnataallo strumento Creazione
d'Impresa, che prevede contributi a fondo
perduto e assistenza tecnica. In un recente
awvviso, sono stati concessi 3,255 milioni di
euro a fronte di investimenti previsti per
4,08 milioni.Acid siaggiungono stanziamenti
per progetti di ricerca e sviluppo e borse di
studio universitare nel triennio 2024-2026.

2. Attrazionediinvestimenti

L'ecosistema dellinnovazione molisano
mostra segnali promettenti, pur con
gravi limiti di capitale privato. Secondo
Unioncamere / SN, lindice di start up
innovative € 239 per 100.000 abitanti, e

77 ISTAT, https//wwwi.istatit/wp-content/uploads/2024/12/Molise_BesT_2024-1.pdf
78 ISTAT, https//wwwi.istatit/wp-content/uploads/2025/03/Indicatori_demografici_2024.pdf
79 Eurostat/AICCRE, https//www.aiccre.it/eurostat-quali-regioni-ue-impiegano-piu-donne-nel-settore-high-

tech/

80 Agenda Digitale, https//www.agendadigitale.eu/scuola-digitale/universita-in-molise-la-restanza-digitale-

batte-la-fuga-dei-cervelli/
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tra il 20186 e il 2024 la crescita cumulata &
stata del 245 %°'. La quota femminile nelle
startup innovationi Molisane & pari al 27,5
%, ben al di sopra della media nazionale. Nel
2025 il Molise conta 70 startup innovative
iscritte alla sezione speciale del Registro
delle Imprese nazionale®?,

Un ulteriore elemento di interesse € la
specializzazione settoriale. | dati PSR
mostranochenel2024 sonostatefinanziate
35 nuove startup rurali, quasi il doppio
delle 19 dellanno precedente, segnalando
una traiettoria di crescita nellagritech e
sostenibilitd. Si tratta di un orientamento
coerente con la strategia regionale di
specializzazione intelligente, che individua
agroalimentare e bioeconomia come
settori prioritari®®, Sul fronte della finanza
alternativa, invece, il Molise resta marginale.
Le piattaforme di crowdfunding e business
angel operano con volumi ridotti, ma la
diffusione di servizi digitali e la disponibilita
di connessioni ad alta velocitd possono
aprire margini di sviluppo nei prossimi anni,
soprattutto per startup in settori digitali e
green.

A rafforzare la base infrastrutturale
concorrono llncubatore di Campochiaro,
che mette a disposizione 8370 mqg e 38
Mmoduli destinati a imprese innovative, e
European Digital Innovation Hub Abruzzo-
Molise (EDIHAMo), riconosciuto dalla
Commissione Europea, con un budget
di 45 milioni di euro e una rete di 28
partnenr, specializzato in servizi avanzati di
intelligenza artificiale e high performance
computing®. A questi si affianca il recente
avvio del Samnium Innovation Hub,
inaugurato nel 2025, che amplia l'offerta di
spazi e servizi per startup a livello regionale,
sebbene i dati di dettaglio non siano ancora
consolidati in fonti istituzionali.

In questa traiettoria di potenziamento
infrastrutturale e strategico si inserisce

sud

O

APS

anche il Molise C-Lab, centro di
imprenditorialitd e innovazione promosso
nel 2022 dallUniversita del Molise, dalla
Regione e da Sviluppo Italia Molise. Con sedi
a Campochiaro (600 mq) e Campobasso
(200 mq), il laboratorio rappresenta oggi
uno degli snodi principali dellecosistema
innovativo regionale. Il C-Lab & concepito
come uno spazio di “contaminazione”
dove studenti, imprenditori, investitori e
membri della comunita locale lavorano
insieme alla generazione di idee di
impresa ad alto contenuto tecnologico
e di mercato. Il C-Lab non & solo un luogo
di formazione e incubazione di idee, ma
rappresenta un Mmotore di accelerazione
dellimprenditorialitagiovanile,contribuendo
concretamente alla creazione di nuove
imprese e alla valorizzazione delle
competenze sul territorio.

A completare il quadro delle iniziative
strategiche & il Moliz Project (Molise per la
Generazione Z), avviato nel 2024 con un
finanziamento di 9,3 milioni di euro del CIPE
e promosso dallUniversita del Molise, da
Sviluppo Italia Molise e dal Comune dilsernia.
Il progetto mira a fare del Molise un hub
di riferimento nazionale per la ricerca, la
formazione e lapplicazione dell'intelligenza
artificiale, in coerenza con le traiettorie della
Smart Specialization Strategy regionale
- agroalimentare, industrie culturali e
creative, turismo, scienze della vita, ICT
e tecnologie per la transizione verde e
digitale. Il Moliz Project si articola in due
linee diintervento: la creazione di un centro
di eccellenza focalizzato sullapplicazione
delllA nei settori life sciences e finanziario,
e la realizzazione di una Startup Academy,
dedicata alla formazione avanzata di nuove
competenze imprenditoriali e manageriali
nellambito dellintelligenza artificiale.

Questi due strumenti, strettamente
connessi alle altre infrastrutture

81 Unioncamere/SN|, https://sni.unioncamere.it/notizie/start-innovative-molise-O

82 Unioncamere/Tagliacarne, https://sniunioncamere.it/notizie/start-innovative-molise-O; MIMIT, https://
www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/4_trimestre_2024.pdf

83 Primo Piano Molise, https:.//www.primopianomolise.it/attualita/137998/investimenti-nelle-zone-rurali-

finanziamento-per-19-nuove-imprese/
84 EDIHAMOo, https://www.edihamo.eu
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dellecosistema, sono pensati per attrarre
talenti, favorire il trasferimento tecnologico
e stimolare la nascita di nuove imprese
innovative ad alto potenziale.

3. Attrazionedlicorporatee
multinazionali

L’'attrazione corporate si sviluppa in modo
selettivo, attraverso alcuni investimenti
industriali e piattaforme tecnologiche ad
alto contenuto innovativo. Linvestimento
pil rilevante & rappresentato da DR
Automobiles, aggiornato a 7O milioni di euro
con 300 nuove assunzioni entro il 2026, a
seguito dellampliamento del piano avviato
nel periodo 2022-2024 nello stabilimento di
Macchia dlsernia®®. Sul fronte innovazione,
come evidenziato dal portale CTE, la Casa
delle Tecnologie Emergenti di Campobasso
dispone di 11 milioni di euro e coinvolge
partnership corporate e accademiche, tra
cui Comau (Stellantis), Tiscali, Molino Caputo
e La Molisana, con un modello integrato di
living lab, open innovation e trasferimento
tecnologico orientato a soluzioni smart
city®®,

II tessuto imprenditoriale, pur dinamico,
resta polverizzato: a fine giugno 2024
si contano 33079 imprese registrate,
di cui 29224 attive, con una dimensione
media di 2,6 addetti per impresa a fronte
di una media nazionale di 39. Le attivita
si concentrano prevalentemente nel
commercio, che rappresenta il 27,2%
del totale, e nelle professioni scientifiche
e tecniche, pari al 16,9%%. Sul piano
istituzionale e attivo il programma di
riconversione e riqualificazione industriale
per larea di crisi complessa Venafro-
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Campochiaro-Bojano, attuato da Invitalia
attraverso accordi di programma con
la Regione Molise. Nel 2024 |la Regione ha
inoltre sottoscritto un accordo con ICE
per promuovere linternazionalizzazione
delle imprese. Il coordinamento con la ZES
Unica Mezzogiorno, operativa dal 1" gennaio
2024, pud ulteriormente rafforzare
Fattrattivitd del territorio nel quadro delle
strategie europee di nearshoring®s. Il Molise
Contamination Lalb,con sedia Campochiaro
e Campobasso, rappresenta una
piattaforma permanente dicontaminazione
tra studenti, ricercatori e imprese, dove
si sperimentano soluzioni applicative nei
campi della green economy, del foodtech
e delle tecnologie digitali®®. A questa
esperienza si affianca il progetto MoliZ
- Molise per la Generazione Z, finanziato
con 9,3 milioni di euro, che mira a creare
un ecosistema regionale sullintelligenza
artificiale con un Centro di Alta Formazione
a Isernia e una Startup Academy dedicata
alle traiettorie della Smart Specialization
Strategy regionale®. Queste iniziative
confermano il ruolo crescente dell'ateneo
come motore diinnovazione e attrattore di
partnership corporate di scala nazionale e
internazionale.

4.Case stucly e best practices

Neltriennio2022-2024 iIMolisehasviluppato
esperienze che, purinun contesto dipiccola
scala, rappresentano modelliinteressanti di
attrattivita e innovazione.

I caso di DR Automobiles & una best
practice perché dimostra come una realta
locale possa consolidarsi in un settore
complesso come lautomotive attraverso

85 Metalmeccanici News, https://metalmeccanicinews.it/2025/08/27/dr-automobiles-dopo-anagni-in-
arrivo-70-milioni-in-molise-per-produrre-auto-e-annuncia-300-nuovi-posti-di-lavoro/

86 MIMIT/CTE, https://portalecte.mimit.gov.it/index.php/le-cte/cte-di-campobasso

87 Camera di Commmercio del Molise, https:.//www.sistan.it/fileadmin/redazioni/molise/Movimprese_

Molise_2024 _lI_trim.pdf

88 Regione Molise, https//www.regionemolise.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/20679
89 Molise C-Lab, https://moliseclab.unimolit/molise-contamination-lab/
90 Unioncamere/SN|, https://sni.unioncamere.it/notizie/al-il-progetto-moliz-un-centro-di-alta-formazione-

sullintelligenza-artificiale
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un Mix di investimenti industriali, creazione
di occupazione qualificata e radicamento
territoriale. Llimpatto occupazionale
previsto (B00 assunzioni entro il 2026)
unito a una strategia di filiera integrata
rende lesperienza replicabile in altriterritori
caratterizzati da ecosistemi industriali
emenrgenti.

I Samnium Innovation Hub e la Casa delle
Tecnologie Emergenti di Campobasso sono
esempi di come la combinazione tra spazi
fisici, servizi avanzati e network istituzionali
possa creare un ambiente favorevole alle
startupeallePMIinnovative.Labestpractice,
qui, non risiede solo nellinfrastruttura,
ma nella capacita di collegare programmi
di trasferimento tecnologico, open call
e partenariati corporate, trasformando
strutture regionali in piattaforme di
sperimentazione con standard nazionali
Un caso emblematico di sinergia
accademico-territoriale € quello del Moliz
Project, promosso dallUniversita degli
Studi del Molise con Sviluppo Italia Molise
e Comune di Isernia. Oltre a potenziare le
competenze digitali e imprenditoriali dei
giovani, il progetto ha introdotto modelli
di formazione avanzata orientati alla
creazione di impresa e alla collaborazione
con grandi player tecnologici. In parallelo, il
Molise Contamination Lab siconfiguracome
spazio di pre-accelerazione e co-design,
capace di generare una nuova generazione
di startup ad alto impatto territoriale.
Entrambe le iniziative si distinguono penr
lapproccio integrato tra capitale umano,
ricerca applicata e sviluppo imprenditoriale,
rafforzando limmagine del Molise come
laboratorio diinnovazione inclusiva.

L’'EDIH  Abruzzo-Molise (EDIHAMOo)  si
distinguecome praticareplicabile perillivello
di apertura internazionale: con 4,5 milioni
di euro e una rete di 28 partner, consente
a un territorio marginale come il Molise
di accedere a tecnologie di frontiera (Al e
high performance computing), mostrando
comelapartecipazionearetieuropee possa
amplificare le possibilitd di innovazione
ben oltre le risorse locali. In sintesi, queste
esperienzesonoconsideratebestpractices
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non tanto per la dimensione assoluta
degli investimenti, quanto per la capacita
di attivare reti, sperimentare modelli
trasferibili e valorizzare specializzazioni
localiin un contesto strutturalmente fragile.

5.Conclusione

Il quadro che emerge per il Molise non &
semplicementequellodiunterritorio“piccolo
ma vivace” e piuttosto un ecosistema che
alterna specializzazioni di punta a fragilita
persistenti. Il primato nei laureati STEM e
la forte incidenza di startup femminili non
vanno letti solo come indicatori di capitale
umano, ma come segnali di un modello
inclusivo che pud differenziare il Molise
rispetto ad altri contesti del Mezzogiorno.
Allo stesso tempo, il tasso di occupazione
al di sotto della media e i flussi migratori
interni negativi evidenziano il rischio di una
dispersione sistematica delle competenze
formate.

La dipendenza da incentivi pubblici e la
scarsita di capitale privato fanno si che
fecosistema innovativo regionale rimanga
esposto a discontinuita finanziarie. La vera
sfida, quindi, non & incrementare il numero
assoluto di iniziative, ma creare condizioni
che le rendano sostenibili nel lungo periodo.
Cio implica favorire la crescita dimensionale
delle imprese, consolidare filiere settoriali e
attivare strumenti di co-investimento che
riducano llisolamento del mercato locale.

In questo senso, DR Automobiles, la Casa
delle Tecnologie Emergenti di Campolbasso,
'EDIH Abruzzo-Molise (EDIHAMo) e le
iniziative universitarie come il Molise
Contamination Lab e il Moliz Project vanno
letti come esperimenti di sistema: esempi
di come anche in una regione periferica si
possano attrarre investimenti, costruire
competenze e inserirsi in reti europee
dellinnovazione. La lezione che ne deriva
& che il Molise pud fungere da laboratorio
replicabile per territori di piccola scala, a
condizione che riescaatrasformare queste
esperienze in traiettorie stabili, fondate su
capitale umano trattenuto, capitale privato
mobilitato e cooperazione strutturata tra
universita, imprese e istituzioni.
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4.6 Puglia

1. Attrazione dlitalenti

I panorama pugliese si presenta come
dinamico ma ancora caratterizzato da
contrasti significativi. Secondo i dati ISTAT,
nel 2024 la regione ha raggiunto 1.304.000
occupati, il numero piu alto dal 2018, con
un tasso di occupazione del 512% e un
tasso di disoccupazione sceso per la prima
volta sotto la doppia cifra, al 9,3%, valore
confermato dai piu recenti comunicati
regionali basati su dati ISTAT. A livello
formativo, nel 2021in Italia si contavano 17,3
laureati STEM ogni 1000 giovani tra i 20 e i
29 anni, mentre in Puglia la quota risultava di
poco inferiore alla media nazionale.
L'indagine AlmalLaurea 2025 conferma
che I'86,9% dei laureati magistrali pugliesi
€ occupato a cinque anni dal titolo. Di
questi, il 58,0% lavora nel settore privato,
il 39,7% nel pubblico e il 2,1% nel non-profit,
a testimonianza di una distribuzione
equilibrata tra comparti economici®.
nonostante le iniziative avviate negli ultimi
anni®2, Ogni anno gli atenei pugliesi laureano
oltre 15,000 studenti. Il programma “Pass
Laureati” ha coinvolto 3989 giovani
pugliesi tra il 2017 e il 2020, raggiungendo
quasi integralmente l'obiettivo dei 4.000
beneficiari previsti. Le analisi condotte
da ARTI Puglia evidenziano esiti positivi
in termini di inserimento professionale
e rafforzamento delle competenze,
confermando la rilevanza dello strumento
per laccesso dei neolaureati pugliesi a
percorsidialta formazione post-laurea®s,
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Il saldo migratorio resta un elemento critico:
nel 2023 la Puglia registra un saldo interno
negativo di circa 1.000 persone (ISTAT). Gli
indicatori relativi ai laureati di eta compresa
tra 25 e 39 anni confermano un tasso di

migratorietd  sfavorevole, segnalando
la persistente difficolta della regione ad
attrarre e trattenere capitale umano
qualificato®. Nel 2021 il mercato digitale
in Puglia ha raggiunto circa 3,18 miliardi
di euro, con una crescita annua del 4,7 %,
rappresentando oltre il 4 % del mercato
digitale nazionale, secondo la prima analisi
regionale del rapporto Anitec-Assinform®s,
Questo sostiene la domanda di profili STEM,
che perd sconta un marcato divario di
genere: nel 2023 solo il 16,8% delle donne
italianetrai2bei34 annisilaureaindiscipline
tecnico-scientifiche, contro il 37,0% degli
uomini;le differenzeterritorialisono evidenti
soprattutto per la componente maschile, la
cui quota varia dal 27,5% nel Mezzogiorno al
41,4% nel Nord, mentre non sono disponibili
statistiche analoghe disaggregate per la
Puglia.

La strategia #mareAsinistra ha introdotto
negli ultimi anni un ventaglio di oltre
quaranta strumenti dedicati allattrazione
e al rientro dei talenti, spaziando da borse
di rientro a incentivi fiscali e misure di
sostegno alla residenzialita. La varieta degdli
interventi segnala una forte attenzione
istituzionale al tema, ma allo stesso tempo
la frammentazione delle iniziative ne
riduce limpatto sistemico, con il rischio di
disperdere risorse senza generare effetti

91 Almalaurea, https//www.unifg.it/sites/default/files/2025-07/01-all-n-01-SA10giu2025-rapporto-

almalaurea-2025-unifg.pdf

92 Almalaurea, https//www.unifg.it/sites/default/files/2025-06/Rapporto_AlmalLaurea_2025_PUGLIA_pdf
93 ARTIPuglia, https//adsum.it/wp-content/uploads/2021/12/0ORSIF_BreveNota_PL_2021.06.15_finale.pdf
94 ARTIPuglia, https://apulianinnovationoverview.artipuglia.it/indicatori/mobilita-dei-laureati-italiani-25-39-

anni

95 Anitec-Assinform, https://www.exprivia.it/press/i-mercato-del-digitale-in-puglia-vale-oltre-3-miliardi-di-
euro-e-cresce-del-5-nel-2021-presentata-la-prima-analisi-a-livello-regionale-del-rapporto-nazionale-anitec-

assinform-realizzata-con-la-coll
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strutturali di lungo periodo. In questo
quadro, la proroga al 2027 del regime
fiscale agevolato per docenti e ricercatonri
di rientro rappresenta un’opportunita
significativa, poiché offre continuita a un
Meccanismo gia sperimentato con risultati
positivi a livello nazionale. La Regione Puglia
ha approvato nel 2025 la legge “Misure
per [lattrazione, valorizzazione, mobilita
circolare e permanenza dei talent” (LR
13/2025), volta a rafforzare la capacita
del territorio di attrarre e trattenere
capitale umano qualificato. Tra le azioni
previste figurano interventi per favorire la
residenzialita di ricercatori e professionisti
ad alta specializzazione, strumenti di
sostegno al reclutamento accademico e
iniziative perilmonitoraggio deifabbisognidi
competenze. | contenuti attuativi, compresi
eventuali incentivi economici e strumenti
digitali di rilevazione, saranno definiti con
successivi provvedimenti regionali. E
prevista la realizzazione di una piattaforma
digitale di analisi e monitoraggio dei flussi di
capitale umano, finalizzata a programmare
in mMmodo piu mirato gli interventi di
attrazione e valorizzazione dei talenti
evitando sovrapposizioni e allineando la
pianificazione regionale ai fabbisogni di
imprese e universita.

2. Attrazionediinvestimenti

La Puglia si conferma una delle regioni piu
dinamiche del Mezzogiorno in termini di
accesso a capitale di rischio e sviluppo di
Nnuove imprese innovative. Secondo i dati
raccolti, dal 2018 al primo semestre del
2025 le startup pugliesi hanno realizzato
72 round di venture capital, pari al 30% del
totale registrato nellintero Sud Italia, con
un ammontare complessivo di 98 milioni
di euro, corrispondente al 26% del capitale

sud

O

APS

raccolto nellarea meridionale. Solo nel 2024
si sono contate 12 operazioni per 17 milioni
di euro, mentre nei primi sei mesi del 2025
sono stati gia registrati ulteriori 8 round
per circa 16 milioni. Il ticket medio regionale,
pari a 1,4 milioni di euro, resta sensibilmente
inferiore alla media nazionale di 3,9 milioni,
evidenziando un gap nella capacita di
accompagnare le imprese verso fasi di
scaleup e round piu consistenti.
Parallelamente, il tessuto delle startup
innovative mostra una crescita costante.
Al guarto trimestre 2024 la Puglia conta
698 startup innovative, confermandosi
allottavo posto nazionale. Bari si colloca
quintatralecittaitaliane pernumerosita,con
oltre 320 startup, mentre Lecce occupa la
ventesima posizione con pit di 120 realta®s,
Questo dato conferma il rafforzamento
di un ecosistema imprenditoriale che si
colloca ormai stabilmente nelle classifiche
nazionali, contribuendo a trattenere giovani
talenti e a stimolare percorsi diinnovazione
nei settori a piu alto potenziale.

Un ruolo determinante € stato svolto dagli
strumenti regionali di supporto. Equity
Puglia, il fondo pubblico-privato da 80
milioni di euro con meccanismo di co-
investimento 50/50, nel biennio 2023-2024
ha sostenuto 20 startup con ticket medi tra
330 e 400 mila euro, creando per la prima
volta in Puglia una piattaforma dedicata
al venture capital territoriale®. Accanto a
questo, programmi come TecnoNidi,che ha
attivato 32,5 milioni di euro di investimenti,
e strumenti consolidati quali PIA e MiniPIA
hanno alimentato un flusso costante di
progetti innovativi. Inoltre, IESA BIC Brindisi,
sviluppato in sinergia con il Distretto
Tecnologico Aerospaziale, ha incubato sei
startup nel 2024, ognuna sostenuta da
grant di50.000 euro®,

96 Regione Puglia, https.//www.regione.puglia.it/web/ufficio-statistico/-/mise.-startup-innovative.-iv-

trimestre-2024

97 Puglia Sviluppo, https.//pugliasviluppo.eu/it/news/equity-puglia-ottanta-milioni-a-disposizione-di-startup-e-
imprese-innovative-presentati-gli-accordi-di-finanziamento-tra-puglia-sviluppo-e-le-societa-di-gestione-del-

risparmio

98 DTA, https//www.dtascarl.org/2024/07/25/sei-startup-con-tecnologie-spaziali-incubate-nellesa-bic-

brindisi
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Questi strumenti hanno contribuito ad
ampliare la base imprenditoriale, con
ricadute particolarmente rilevanti nei
settori del software, delle life sciences
e dello spazio. Il legame tra politiche di
incentivo e crescita delleconomia regionale
trova parziale conferma nei dati ISTAT sui
conti economici territoriali: dal 2014 al 2023
il PIL della Puglia & cresciuto di 8,2 miliardli
di euro, pari a un +10,91 %, decidendo una
performance leggermente superiore alla
medianazionale (+10,1%)eaquelladel Centro-
Nord (+10,3 %) e del Mezzogiorno (+9,5 %).
Secondo comunicazioni ufficiali regionali,
questo incremento verrebbe in gran
parte collegato a investimenti promossi
attraverso strumentidiagevolazione gestiti
da Puglia Sviluppo, per un valore stimato
di 84 miliardi di euro. Il valore del PIL della
Puglia € passato da 75,1 miliardi di euro nel
2014 a 83,4 miiliardi nel 2023, registrando
un incremento complessivo di 82 miliardi
di euro (+10,9%) secondo i dati ISTAT
elaborati da Puglia Sviluppo. L’'andamento
si & mantenuto tendenzialmente positivo
per tutto il decennio, con l'unica eccezione
della contrazione del 2020 legata alla crisi
pandemica. La successiva ripresa del
2021 (+82%), il consolidamento del 2022
(+5,4%) e la crescita pil contenuta del 2023
(+1,1%) testimoniano la capacita del sistema
produttivo pugliese di reagire rapidamente
agli shock esterni e di rafforzare i propnri
settori  trainanti — agroalimentare,
Meccanico, turismo e servizidigitali—anche
grazie allefficacia delle misure regionali di
sostegno agliinvestimenti®®.

Tuttavia, la distribuzione dei round continua
a mostrare una forte concentrazione nelle
fasi pre-seed e seed: il 78% delle operazioni
nel Sud Italia ricade in queste categorie,
contro unamedia nazionale del 70%. Questo
squiilibrio, unito al divario nei ticket med,
indica la necessita di attrarre capitali in fasi
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pil avanzate e di consolidare percorsi di
crescita dimensionale in grado di portare le
imprese pugliesi su mercatiinternazionali.

3. Attrazionedicorporatee
mulitinazionali

Oltre alla crescita del capitale di rischio,
la Puglia si distingue negli ultimi anni
per la capacitd di attrarre corporate e
Mmultinazionali, che scelgono la regione per
avviare centri di eccellenza, stabilimenti
produttivi o hub tecnologici. In questo
campo un ruolo centrale & svolto dai
Contratti di Programma, strumento
cardine delle politiche regionali di sviluppo
industriale, che consente di mobilitare
investimenti di grande dimensione e
generare impatti occupazionali diretti
sul territorio. Nel periodo 2023-2024 tali
contratti hanno attivato complessivamente
316 milioni di euro di investimenti, con un
effetto leva pari a 2,25, confermando la loro
efficacia come meccanismo di attrazione
di grandi gruppi industriali. Un esempio
emblematico & rappresentato dal Gruppo
OVS, che ha scelto Bari per lapertura di
un polo di innovazione tecnologica e di un
centro evoluto per il ricondizionamento
degli indumenti invenduti. L'investimento,
pari a circa 33 milioni di euro, ha dato vita
a una struttura di 15.000 Mg nella zona
industriale del capoluogo, capace ditrattare
fino a 15 milioni di capi allanno. Il progetto ha
gia creato 55 posti di lavoro specializzati e
prevede di arrivare a 125 addetti a regime,
configurandosi come un hub strategico per
feconomia circolare e la digitalizzazione dei
processiindustriali’®®, Accanto a OVS,anche
Deloitte ha rafforzato la propria presenza
a Bari con un centro di eccellenza dedicato
alla consulenza digitale e allinnovazione
tecnologica. L'insediamento, che prevede
linserimento di circa 1.000 professionisti
oltre i 200 gia operanti, si inserisce nelle

99 ISTAT, https://press.regione.puglia.it/-/istat-pil-puglia-in-nove-anni-una-crescita-di-8-2-miliardi-I-11-in-
Pi%C3%B9O.-superato-il-dato-medio-dell-italia-del-centro-nord-e-del-mezzogiorno

100 Puglia Sviluppo, https://pugliasviluppo.eu/it/news/gruppo-ovs-presenta-in-puglia-i-nuovo-polo-di-
innovazione-tecnologica-e-il-centro-evoluto-per-il-riutilizzo-dei-capi-in-ottica-di-economia-circolare
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politiche regionali di attrazione di corporate
ad alta intensitd di conoscenza, creando
nuove opportunita di lavoro qualificato e
consolidando il ruolo del capoluogo pugliese
come hub per i servizi avanzati®. Questi
casi dimostrano come la combinazione
tra incentivi fiscali, come la ZES Unica Sud,
che prevede un credito dimposta fino al
40% per investimenti superiori a 200.000
euro, e strumenti regionali, come i Contratti
di Programma, stia progressivamente
rafforzando lattrattivita della Puglia per
grandi imprese nazionali e internazionali
Nel biennio 2023-2024, i Contratti di
Programma hanno mobilitato 316 milioni
di euro di investimenti, con un effetto leva
paria 2,25 e oltre 1.700 nuovi posti di lavoro
previsti, confermandosi pilastri centrali
delle politiche di sviluppo industriale e
attrazione di capitali sul territorio (dati del
2023)°2  L'integrazione tra investimenti
industriali, capitale umano qualificato e
politiche pubbliche mirate contribuiscono
a consolidare la regione come piattaforma
competitiva per linnovazione e la crescita
industriale nel contesto mediterraneo.

4.Case stucly e best practices

L’evoluzione della politica regionale in Puglia
si coglie meglio quando singoli progetti
vengono letti come tasselli di traiettorie
sistemiche. La Puglia Green Hydrogen
Valley, con i suoi 160 MW di elettrolisi e una
produzione annua stimata di 250 milioni
Nm?® di idrogeno verde, non & soltanto
un’iniziativa industriale, ma il segnale di
una filiera emergente che vede la regione
candidarsi come hub nazionale per le
energie rinnovabili e la decarbonizzazione
dei processiindustriali®,
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Equity Puglia, fondo pubblico-privato da
80 milioni di euro, si configura come un
laboratorio per strutturare un mercato
locale del capitale di rischio, riducendo la
dipendenza da fondi nazionali ed estenri
e creando un modello replicabile in altri
contesti del Mezzogiorno. Accanto a
questo strumento, il complesso di misure
regionali come PIA, MiniPIA, TecnoNidi e NIDI
rappresenta linfrastruttura finanziaria di
base delle politiche di sviluppo e innovazione
pugliesi:meccanismi che, integrati con fondi
europeie risorse regionali,hanno sostenuto
centinaia di PM|, startup e progettiindustriali
innovativi, rafforzando la pipeline diiniziative
ingradodiaccedere arounddiinvestimento
privati.

In questa prospettiva gli incubatori pugliesi
diventano attori fondamenta. Tra questi
vale la pena citare 'lESA BIC Brindisi, che
nel 2024 ha sostenuto sei startup con
grant da 50.000 euro ciascuna e attivato
investimenti follow-on per 11 milioni di
euro, e BINP - Boosting Innovation in Poliba,
incubatore fondato dal Politecnico di Bari,
che in circa due anni di attivita ha catalizzato
oltre 4 milioni di euro a favore di iniziative
imprenditoriali  deeptech, rafforzando
due specializzazioni strategiche regionali
aerospazio e trasferimento tecnologico
universitario

Questi esempi, letti nel loro complesso,
dimostrano che la Puglia si sta ponendo
lobiettivo di costruire il piu possibile un
disegno coerente: energie rinnovabili,
venture capital, strumenti  regionali
di incentivo, aerospazio e deeptech
costituiscono assi strategici che rafforzano
la capacita del territorio di attrarre risorse,
trattenere competenze e generare
innovazione con impatto sistemico.

101 Deloitte, https//www.deloitte.com/it/it/careers/deloitte-life/benefits/a-bari-nasce-nexthub.html

102 Regione Puglia, https//www.sistema.puglia.it/portal/page/portal/SistemaPuglia/DettaglioNews?id=60610

103 Edison, https///www.edison.it/it/il-progetto-puglia-green-hydrogen-valley-e-stato-approvato-dalla-
commissione-europea-nellambito
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5. Conclusione

La Puglia mostra progressi significativi
in occupazione, formazione e attrattivita
di capitali, con universita competitive e
strumenti innovativi come Equity Puglia. |
grandiprogettineisettorilCT,aerospazioed
energia verde rafforzano il posizionamento
regionale come hub tecnologico del Sud
Italia. Persistono pero criticita: bassa quota
di studenti internazionali, saldo migratorio
negativo, dimensione ridotta dei round di
finanziamento, concentrazione territoriale
e prevalenza di progetti brownfield.
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L'export, inoltre, ha registrato un calo del
-3,0% nel 2024, passando da 10.085 a 9.785
milioni di euro (ISTAT), smentendo in parte
la narrazione attuale di crescita continua.
Per consolidare i progressi sara decisivo
attrarre investimenti greenfield, sostenere
round pitu grandi e ampliare le misure per
studentiericercatoristranieri,oltreaessere
in grado di trattenere il piu possibile i talenti
locali. Solo cosl la Puglia potra consolidarsi
come polo di innovazione e competitivita,
offrendo un modello replicabile a livello
europeo.
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4.7 Sardegna

1. Attrazione dlitalenti

I panorama dellattrazione e della retention
dei talenti in Sardegna si presenta come
un quadro in chiaroscuro, dove segnali
di crescita si intrecciano con criticita
strutturali. Secondo i dati di AlmalLaurea™,
lUniversita degli Studi di Sassari ha
registrato 1820 laureati complessivi nel
2024, mentre [Universita di Cagliari ne
ha diplomati 3719 nello stesso anno. i
tema dellemigrazione qualificata resta
cruciale. Secondo il Rapporto Migrantes
2024, i sardi iscritti allAIRE sono 130.217
(al T gennaio 2024), con un aumento di 417
unita rigpetto al 1° gennaio 2023'°°, Questo
dato conferma come lisola continui a
perdere capitale umano, soprattutto nella
fascia giovanile piu qualificata. L'impatto di
guesta fuoriuscita non riguarda soltanto il
depauperamento del capitale intellettuale,
ma anche il rallentamento della capacita
innovativa delle imprese locali, che faticano
a trovare competenze adeguate nei settonri
amaggiore intensita tecnologica.

Nonostante le criticita dellecosistema
regionale, la Sardegna ha rafforzato la
propria capacita di attrazione attraverso
misure di alta formazione: il programma
Master&Backeoperativoconunadotazione
pari a 4 milioni di euro™®, a conferma della
volonta regionale di sostenere percorsi
di rientro. Altri strumenti, come Talent
Up e il programma Entrepreneurship &
Back, hanno sostenuto la formazione e
il rientro di giovani sardi con esperienze
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internazionali. La mobilita studentesca, nel
solo a.a. 2024/2025, conta 2.295 soggiorni
Erasmus+, di cui 900 con borsa, presso
FUniversita di Cagliari. Il progetto Sardegna
ForMed, rinnovato peril triennio 2024-2027
con 90 borse per studenti provenienti da
Tunisia, Algeria e Marocco, ha gia coinvolto
311 studenti tra Cagliari e Sassari. Infine, il
programma Generazione UniCa sostiene
la mobilita in ingresso di studenti stranieri
discendenti da emigrati sardi'”.

La crescita della spesa in ricerca e sviluppo
rappresenta un segnale concreto di vitalita:
nel 2022 la Sardegna ha registrato un
incremento del +15,2%, a fronte di una media
nazionale del +5%°8, | 'aumento & dovuto in
larga partealcontributodelsettore pubblico
€ universitario, che copre oltre I'80%
della spesa complessiva, confermando
la presenza di poli di eccellenza come il
CRS4 e le universita sarde, centrali nella
formazione di competenze avanzate.
Parallelamente, l'ecosistema ICT mostra
segnali di consolidamento: a fine 2022 si
contavano 3.340 imprese e 8636 addetti,
parial 2,3% del totale regionale,controil 2,9%
nazionale, con un peso sulloccupazione
pari al 2,3% rispetto al 4,1% italiano™®. Pur
registrando crescite moderate nel triennio
2019-2022 (+2,6% a Cagliari e +54% a
Sassari), il comparto resta strutturalmente
sottodimensionato, evidenziando la
difficolta di trattenere e valorizzare profili
altamente qualificati e la necessita di
trasformare la mobilita internazionale in

104 Almalaurea, https//www.almalaurea.it/gli-atenei/universita-degli-studi-di-sassani; https.//www.
almalaureaiit/gli-atenei/universita-degli-studi-di-cagliari

105 Migrantes, https://www.migrantes.it/wp-content/uploads/sites/50/2024/11/RIM24_Sintesi.pdf

106 ASPAL Sardegna, https://www.sardegnalavoro.it/sil_bandi/avviso-pubblico-alta-formazione-2024-
programma-master-and-back-approvazione-avviso-pubblico/

107 Universita di Cagliari, http://www.unicai.it/it/internazionale/studiare-allestero/erasmus-studio

108 ISTAT/UniOlbia, https//www.uniolbia.it/eventi/crescita-record-per-ricerca-e-sviluppo-in-sardegna

109 Focus ICT Sardegna, https//www.sardegnaimpresa.eu/sites/default/files/upload/2022/09/FOCUS%20

ICT%20SARDEGNA%202022.pdf
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un processo circolare e non in una perdita
permanente.

2. Attrazionediinvestimenti

Sul fronte degli investimenti, la Sardegna
si colloca in un contesto ancora fragile.
Secondoidatidi AlFl, nel 2024 il Sud e le Isole
hanno attratto appena il 7% del numero
complessivo di operazioni di private equity
e venture capital e il 8% dellammontare
investito in Italia, a fronte di un Mercato
nazionale che ha registrato 732 operazioni
per un valore totale di 14,9 miliardi di euro™,
Allinterno di questa quota aggregata,
il peso specifico della Sardegna resta
marginale e non emergono evidenze di
round di dimensioni significative. In base alle
elaborazioni interne effettuate, si stima che
il numero di operazioni si collochi in Media
tra 4 e 6 round di finanziamento 'anno, con
ticket di entita inferiore alla media nazionale.
Questo differenziale limita la possibilita
di scaleup e rende piu complesso per le
startup locali competere in scenari globali.

LestartupinnovativeregistrateinSardegna
nel primo semestre del 2024 sono 167,
con un incremento del 28,4 % rispetto al
2019™ La specializzazione settoriale appare
orientata soprattutto verso ICT, AgriTech/
Food-Tech e Biotech/Life Sciences, in
linea con le vocazioni territoriali e con le
traiettorie nazionali evidenziate dal MIMIT.
Uncasodirilievo & rappresentatodaSardex,
piattaforma di credito commerciale nata in
Sardegna e considerata tra le esperienze
piu significative di moneta complementare
inltalia:secondole comunicazionipit recenti,
il circuito ha superato complessivamente
il miliardo di crediti transati™ Questa
esperienza dimostra come uninnovazione
radicata nel territorio possa affermarsi a
livello nazionale come modello replicabile,
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rafforzando limmagine della Sardegna
come laboratorio di pratiche economiche
originali.

Il sostegno pubblico resta fondamentale:
il fondo regionale di capitale di rischio
da 10 milioni di euro gestito da SFIRS e
lacceleratore Frontech di CDP Venture
Capital (7 milioni di euro) rappresentano
strumenti chiave per il consolidamento
dellecosistema™, Frontech, in particolare,
ha contribuito ad aprire un canale stabile
tra ricerca scientifica e capitale privato,
rafforzando la credibilita dell'isola agli occhi
degliinvestitori.Allostessotempo,lascarsita
diincubatori certificati e la dipendenza dalle
risorse pubbliche riducono la capacita
di scalare verso operazioni di maggiore
dimensione.

3. Attrazionedlicorporatee
multinazionali

Secondo l'ultima rilevazione disponibile della
Banca dltalia, riferita al 2021, in Sardegna
erano presenti circa 2400 unita locali di
imprese multinazionali, pari al 2% degli
stabilimenti regionali. Pur rappresentando
una quota minoritaria in  termini  di
nuMerosita, esse occupavano oltre 1%
degli addetti e generavano piu del 20%
del valore aggiunto prodotto nellisola™,
Questi valori segnalano un peso relativo
crescente dellacomponente multinazionale
rispetto a evidenze storiche meno
rilevanti, confermando che, nhonostante Ia
dimensione ridotta del mercato locale, la
Sardegna & in grado diattrarre e trattenere
gruppi globali in settori strategici.

La concentrazione territoriale resta
Mmarcata: larea metropolitana di Cagliari
concentra circa due terzi del fatturato
regionale delle principali imprese,
mentre Sassari si attesta intorno al 18%,

10 AlFI, https//www.aifiit/it/news/dati-di-mercato-2024-private-equity-e-venture-capital

11 UniOlbia, https://www.uniolbia.it/eventi/sardegna-startup-innovative-crescira-record

112 SardexPay, https//www.sardexpay.net/news/il-primo-miliardo-di-sardex

13 SFIRS, https://www.sfirs.it/sostegno-alle-imprese/fondo-di-capitale-di-rischio-venture-capital/

114 Banca d'ltalia, https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0020/2420-

sardegna.pdf
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confermando un divario strutturale che
penalizzailSud-Esteleareeinterne™.Questo
squilibrio evidenzia una polarizzazione
economica che limita le opportunita di
crescita dei territori periferici, ancora poco
connessi ai circuiti globali dellinnovazione.
Parallelamente, si stanno consolidando
nuove filiere ad alta intensita tecnologica,
come [ICT, l'aerospazio e le scienze della
vita. In questo contesto, il laboratorio ETIC
per I'Einstein Telescope e linfrastruttura
TeRABIT - con oltre 1100 km di fibra ottica
e una capacita trasmissiva di 16 Tb/s -
rappresentano esempi di infrastrutture
hi-tech capaci di attrarre investimenti
qualificati™,

Un altro punto di forza € la ZES Unica del
Mezzogiorno, che offre credito dimposta
fino al 45% e riduzioni fiscali mirate,
costituendo uno strumento competitivo
per attrarre insediamenti industriali. Inoltre,
larea Mmetropolitana di Cagliari beneficia di
un ecosistemallCT ereditato dallesperienza
Tiscali e rafforzato da poli come CRS4
e Sardegna Ricerche, dimostrando che
la continuita delle infrastrutture digitali
pud costituire una leva decisiva per dli
investimenti corporate.

4.Case stucly e best practices

La Sardegna, nonostante la scala ridotta
del proprio ecosistema dellinnovazione,
sta dimostrando la capacita di valorizzare
strumenti e iniziative che possono incidere
in  Maniera sistemica sul territorio. Un
esempio significativo & lacceleratore
Frontech, promosso da CDP Venture
Capital, che con una dotazione di 7 milioni
di euro ha attratto oltre 200 candidature
internazionali e selezionato 8 startup di
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frontiera nel primo batch, garantendo a
ciascuna un investimento iniziale di 120.000
euro e laccesso a una rete di partner
industriali e scientifici™. L'iniziativa mostra
come lisola possa inserirsi nella rete
nazionale degli acceleratori e competere
su tecnologie emergenti, dallintelligenza
artificiale al deep tech.

Accanto a queste esperienze di
accelerazione, un ruolo cruciale & svolto dal
Programma FESR 2021-2027, che mette a
disposizione della Sardegna una dotazione
pari a 1581 miliardi di euro per ricerca,
innovazione e digitalizzazione, con progetti
che possono ricevere finanziamenti fino
a 7 milioni di euro ciascuno™, Si tratta di
una leva strategica per colmare il divario
infrastrutturale e sostenere la crescita
delle startup innovative locali, creando
le condizioni per consolidare percorsi di
sviluppo che non restino episodici.

Un ulteriore tassello riguarda il fronte
della ricerca, dove IUniversita di Cagliari
si distingue per la partecipazione a piu di
15 progetti Horizon Europe, tra cui TEMA,
con un budget complessivo di 11 milioni di
euro e 20 partner, e DEXPLORE (2024-
2027)", Questi programmi rafforzano la
reputazione scientifica dellateneo e creano
opportunita di collaborazione con imprese
e centri di ricerca esteri, ampliando il raggio
d'azione dell'ecosistema regionale.

Nel loro insieme, queste esperienze
dimostrano che la Sardegna & in grado
di trasformare iniziative puntuali in
leve di attrattivitA e posizionamento,
agganciandosi alle reti nazionali ed europee
dellinnovazione e aprendo prospettive
tangibili di crescita per startup, imprese e
istituzioni scientifiche locali.

115  Unioncamere, https://sniunioncamere.it/notizie/rapporto-economia-top-1000-sardegna-2025-

presentazione-dei-dati-sassari-olbia-e-cagliari

116 Regione Sardegna, https://www.regione.sardegnai.it/notizie/infrastrutture-per-einstein-telescope-
doppia-inaugurazione-di-una-rete-iperveloce-e-di-laboratori-d-avanguardia

117 CDP Venture Capital, https//www.cdpventurecapitalit/en/news.page?contentld=COM34910&

118 FASI, https://fasieu/it/articoli/approfondimenti/24376-fesr-sardegna-2021-27.html

119 Universita di Cagliari, http://www.unica.it/it/ricerca/finanziamenti-ai-progetti-di-ricerca/finanziamenti-

progetti-di-ricerca-europei/programma-4
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5. Conclusione

L'analisi conferma c¢che Ila Sardegna
dispone di potenzialitd rilevanti, ma deve
ancora superare fragilitd strutturali come
la perdita di capitale umano qualificato
e la ridotta presenza di corporate e
multinazionali. | segnali positivi vengono
dalla crescita delle startup innovative, dalla
capacita di attivare iniziative riconosciute
a livello nazionale ed europeo e da una
ricerca scientifica sempre piu inserita

in reti internazionali. Per tradurre questi
elementi in vantaggi sistemici, & necessario
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rafforzare i percorsi di attrazione e rientro
dei talenti, consolidare strumenti di crescita
per le imprese innovative e rendere piu
semplice linsediamento di attori globali
attraverso infrastrutture tecnologiche
adeguate e politiche di apertura ai
mercati. La prospettiva di fondo & quella di
trasformare linsularita da vincolo a leva
competitiva, posizionando la Sardegna
come laboratorio mediterraneo capace
di attrarre investimenti, competenze e
collaborazioni difrontiera.
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4.8 Sicilia ¥

1. Attrazione dlitalenti

Il panorama dell'attrazione di talenti in Sicilia
si presenta come un Mosaico di segnali
positivi e criticita persistenti. Secondo i dati
di AlmalLaurea, nel 2024 la retention a un
anno dei laureati rilevata per 'Universita di
Palermo si & attestata al 71,3%, in crescita
rispetto al 70,2% del 2023; a cinque anni il
valore ha raggiunto I'85,7%, livelli comunque
leggermente inferiori alle medie nazionale
ed europea™®, Questa evidenza, pur riferita
a un singolo ateneo e non allintera regione,
conferma un miglioramento progressivo,
Ma Nnon ancora sufficiente a contrastare
la fuoriuscita di capitale umano qualificato.
La questione della mobilita giovanile
rimane centrale. Secondo i dati Svimez,
ogni anno circa 7.000 laureati lasciano la
Sicilia per trasferirsi nel Centro-Nord o
allestero; negli ultimi ventanni si stimano
oltre 200.000 under-85 emigrati, con
un impatto significativo sulla struttura
demografica e sulla disponibilita di
competenze locali™®. Non si tratta solo diuna
perdita quantitativa, ma anche qualitativa:
le professionalita che abbandonano lisola
coincidono spesso con i profili formati nei
settori strategici, riducendo la capacita
del tessuto imprenditoriale di innovare e
rigenerarsi. Sul fronte delle competenze
STEM, in assenza di dati regionali aggiornati
che consentano un’analisi puntuale, risulta
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chiaro che la Sicilia, in linea con il quadro

nazionale, presenta ampi mMmMargini penr
rafforzare [lofferta formativa avanzata
e soprattutto per attrarre studenti e
ricercatori dai Paesi del Mediterraneo,
dove esiste un bacino potenziale ancora
poco valorizzato. Sul fronte occupazionale
giovanile, la Sicilia presenta un divario
strutturale rispetto alla media nazionale:
nel 2024 il tasso di disoccupazione dei 15-
24enni € pari al 36,5% contro un 20,3%
in Italia, con valori femminili piu elevati di
quelli maschili®®, La combinazione di alta
disoccupazione giovanile e incidenze
ancora rilevanti di NEET nelle principali
aree urbane del Mezzogiorno conferma
criticita nellincontro tra domanda e
offerta di lavoro qualificato. Secondo i dati
di Regione Siciliana - Servizio Statistica
su base ISTAT e Openpolis®3, Tuttavia, dal
2021 in Sicilia la Regione ha avviato misure
significative a sostegno del capitale umano
e della capacita innovativa, inquadrate nella
Strategia di specializzazione intelligente
S3%4, In parallelo, il PR FESR Sicilia 2021-
2027 ha gia attivato instrumenti operativi
per innovazione delle imprese (ad esempio
Avviso “Digit Imprese” - Azione 112) con
dotazioni di decine di milioni di euro®@.
Anche sul fronte della mokbilita e del rientro,
strumenti nazionali come il Bonus Impatriati
einiziative europee qualiErasmus forYoung
Entrepreneurs continuano ad essere

120 Universita degli Studi di Palermo, AlmalLaurea, https://www.unipa.it/servizi/tirocini/tirociniextracurriculari/
Rapporto-Almalaurea-2024-sul-Profilo-e-sulla-Condizione-Occupazionale-dei-Laureati-dellUniversit-
di-Palermo---Rettore-Midiri-Premiata-la-nostra-strategia-per-garantire-possibilit-di-lavoro-ai-giovani-

laureati/

121 Catania Comunita Educanti/Svimez https://cataniacomunitaeducantialtervista.org/sicilia-giovani-laureati-

in-fuga-dati-cause-e-confronto-europeo/

122 Regione Sicilia, https//www.regione.siciliait/sites/default/files/2025-07/report%20economia%20in%20

Sicilia.pdf

128 Regione Sicilia, https//www.regione.sicilia.it/sites/default/files/2025-07/report%20economia®%20in%20
Siciliapdf; ISTAT, https://noi-italia.istatit/documenti/Noi-ltalia-in-breve-2025.pdf; Openpoalis, https.//www.
openpolisit/come-i-divari-educativi-alimentano-il-fenomeno-dei-neet/

124 Regione Sicilia, https//www.regione.sicilia.it/istituzioni/regione/strutture-regionali/assessorato-attivita-
produttive/dipartimento-attivita-produttive/strategia-s3-sicilia

125 Regione Sicilia, https://www.regione.sicilia.it/la-regione-informa/avviso-digit-imprese-azione-112-
sostegno-all-innovazione-imprese-pr-fesr-20212027
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attivati, con 'obiettivo di trasformarli in leve
stabili per attrarre studenti, ricercatori e
imprenditoristranieriversoilMediterraneo.
La sfida & trasformare questi strumenti
in un volano stabile, capace di intercettare
non solo i siciliani allestero ma anche
giovani ricercatori e imprenditori stranieri
interessati a investire nel Mediterraneo.

2. Attrazionediinvestimenti

Sul fronte degli investimenti, 'ecosistema
siciliano mostra segnali di crescita ma
Mmantiene un peso contenuto nel quadro
nazionale.Secondole elaborazionidiGrowth
Capital, tra il 2018 e il 2024 le startup con
sede in Sicilia hanno raccolto circa 42 milioni
di euro, pari all11% del capitale investito
complessivamente nel Mezzogiorno e
nelle Isole; nello stesso anno 2024 si sono
registrati 5 round per un totale di 5 milioni
di euro, a conferma di una dinamica ancora
concentrata su operazioni di piccola
entitd. La prevalenza di round early stage
evidenzia la difficolta diaccedere a capitali di
dimensione piu ampia, ma al tempo stesso
seghala una crescente vitalita settoriale,
con particolare attenzione allICT, alle
scienze della vita e allagri-food, in linea con
le vocazioni regionali. Parallelamente, la
base di startup innovative & in progressiva
espansione:nel2024 sicontano 716 imprese
registrate, con una concentrazione
prevalente nelle aree urbane di Catania
e Palermo™® Lincremento assoluto &
significativo, anche se la densita rispetto
alla popolazione resta inferiore alla media
nazionale, evidenziando un ecosistema che
cresce in quantitd ma deve rafforzarsi in
termini di scala e capacita di attrarre round
piu consistenti. In questa direzione, iniziative
come Le Village by CA Sicilia, lfacceleratore
CrossConnect di CdP Venture Capital
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su infratech e i programmi regionali di
sostegno allinnovazione svolgono un
ruolo di ponte con i network finanziari e
industriali del Centro-Nord, contribuendo
a rendere piu visibile 'ecosistema siciliano
e a consolidarne il posizionamento. Sul
versante delle politiche, la Regione ha
programmato 262 milioni di euro per bandi
a favore di innovazione e trasferimento
tecnologico nel quadro del PR FESR 2021-
2027,conlobiettivo dirafforzare la capacita
di assorbimento del capitale e favorire
la crescita dimensionale delle imprese
innovative™’,

3. Attrazionedicorporatee
multinazionali

L'attrattivita verso grandi imprese e
gruppi internazionali si conferma come
il fronte piU dinamico. I progetto di
STMicroelectronics a Catania rappresenta
lintervento piu significativo: pari a 5,058
miliardi di euro, sostenuto da 2,63 miliardi
diagevolazioni pubbliche, inclusi 300 milioni
messi a disposizione dalla Regione Sicilia
tramite fondi STEP. La realizzazione della
Linea Pilota per microchip in carburo di
silicio rientra negli strumenti europei per
i semiconduttori e prevede 2966 nuove
assunzioni, di cui oltre 1200 altamente
qualificate, con un impatto annuo stimato
in 8623 unita lavorative lungo lintera
filiera™®, La presenza di STMicroelectronics
ha attratto ulteriormente investimenti
nellarea catanese: Technoprobe ha
recentemente inaugurato un Design
Center, NXP Semiconductors ha aperto
un Competence Center mentre altri due
colossi del settore della microelettronica
come AnalogDeviceseRenesasElectronics
SONo gia presenti®®,

126 MIMIT, https//www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/allegati/3_trimestre_2024_SU_cruscotto.pdf
127 Regione Sicilia, https://innovationisland.it/sicilia-bandi-innovazione-262-min-euro/
128 Regione Sicilia, https://www.regione.sicilia.it/la-regione-informa/stmicroelectronics-dagnino-etamajo-

firmano-contratto-rilanciare-sito-catania

129 Universita di Catania, https://www.unictmagazine.unictit/catania-nuove-sfide-la-microelettronica
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Accanto a questi investimenti spiccano
lapertura di un hub tecnologico di Sisal a
Palermo, che rafforza il posizionamento
della citta nel settore digitale, e |l
consolidamento delle attivita di Sibeg nel
comparto beverage a Catania, a conferma
dellacapacitadelterritoriodiattrarre player
industriali gia radicati. Il quadro innovativo
regionale e ulteriormente rafforzato dal
settore ICT: secondo Anitec-Assinform,
il mercato digitale siciliano vale circa 2,6
miliardi di euro, con Catania che da sola
concentra circa 1% delle offerte di lavoro
ICT nazionali e siconferma polo tecnologico
di rilievo nel Mezzogiorno *°, Sul fronte delle
politiche di attrazione, la Regione Siciliana
ha sottoscritto nel 2025 un Accordo di
programma con MIMIT e Invitalia per i
Contratti di sviluppo, con una dotazione
complessiva di oltre 440 milioni di euro, di
cui 144 milioni cofinanziati (45 milioni dal
MIMIT e 99 milioni dalla Regione attraverso
PR FESR e FSC) e ulteriori 300 milioni dal
PR FESR 2021-2027 destinati a progetti
strategici ad alto contenuto tecnologico,
incluso STMicroelectronics™.

4.Case stucly e best practices

Alcune esperienze recenti mostrano come
laSiciliastiainiziandoaconsolidaretraiettorie
che hanno valore sistemico e non episodico.
Le Village by CA Sicilia rappresenta il primo
acceleratore regionale promosso da un
grande gruppo bancario internazionale,
con 21 startup incubate, 13 aziende partner
e un investimento iniziale di 8 milioni di euro.
Il suo inserimento in una rete europea di
47 hub dimostra la possibilita di collegare
lecosistema isolano a circuiti finanziari e
industriali di respiro globale™z Altra iniziativa

da segnalare & lavvio di CrossConnect,
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un programma triennale di accelerazione
in ambito infrastrutture, promosso da
CDP Venture Capital, PluggPlay ed Elis,
con il supporto di ENI, Saipem, Sonatrach
Raffineria Italiana™®

Sul fronte della transizione energetica, |l
programma delle Comunita Energetiche
Rinnovabili coinvolge gia 301 comuni con
una dotazione di 105 milioni di euro e un
target di 2320 MW solari entro il 2030. Le
prime CER operative, come quella di Petralia
con oltre 80 soci attivi, testimoniano la
capacita di trasformare un investimento
infrastrutturale in iNnNnovazione sociale e
governance diffusa, rafforzando il ruolo
della Sicilia come laboratorio nazionale di
partecipazione comunitaria™, Accanto
a queste traiettorie sistemiche, alcune
startup come Reiwa Engine, Ludwig e
Orange Fiber hanno saputo scalare oltre i
confini regionali, diffondendo limmagine di
un ecosistema che, pur nelle sue fragilita,
e in grado di generare prodotti e servizi
riconosciuti  sui  mercati internazionali
Questi casi mostrano come la Sicilia possa
costruire una reputazione distintiva
puntando su tre leve: la connessione con
reti globali, lintegrazione tra innovazione
tecnologica e comunita locali, e la capacita
di valorizzare idee nate dal territorio e
trasformarle in modelli replicabili.

5. Conclusione

La Sicilia si presenta come un ecosistema
in transizione: ancora fragile nella capacita
di trattenere capitale umano qualificato
e di mobilitare capitali privati consistenti,
ma capace di attivare percorsi che la
distinguono nel panorama mediterraneo.
La specializzazione nei semiconduttori,
la diffusione delle comunita energetiche

130 Anitec-Assinform, https://www.anitec-assinform.it/media/comunicati-stampa/intelligenza-artificiale-il-
mercato-digitale-in-sicilia-vale-2-6-mld-di-euro-a-catania-l-undicesima-tappa-del-roadshow-di-piccola-

industria-e-anitec-assinform.Ki|,

131 Regione Sicilia, https://www.regione.sicilia.it/la-regione-informa/imprese-440-milioni-contratti-sviluppo-

nuovo-accordo-mimit-invitalia
132 Le Village, https//levillagebycasicilia.it

133 Il Sole 24 Ore, https.//wwwiilsole24ore.com/art/infrastrutture-catania-debutto-startup-crossconnect-

AHNN4EPB
134 ARPA Sicilia, https//www.arpa.sicilia.it/
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rinnovabili e la crescita di iniziative che
collegano ricerca, impresa e societa
civile delineano traiettorie di sviluppo che
vanno oltre i singoli progetti. La priorita &
trasformare questi segnali in un vantaggio
competitivo stabile, rafforzando la filiera
delle competenze STEM, ampliando Ia
dimensione internazionale degli atenei e
consolidando strumenti finanziari capaci
di accompagnare le imprese innovative
nelle fasi di crescita piu avanzate. In questa
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prospettiva, lintegrazione tra PNRR, PR
FESR e Contratti di sviluppo rappresenta
un'occasione decisiva per coordinare
politiche industriali, attrazione di talenti
e infrastrutture tecnologiche. Solo cosi
la Sicilia potra consolidarsi come hub
mediterraneo  dellinnovazione, capace
di coniugare competitivita globale e
valorizzazione delle proprie specificita
territoriali.
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L'attrattivita del Mezzogiorno si misura
nella capacita di trasformare disponibilita
di capitale umano, afflusso di investimenti
e presenza di attori industriali in vantaggi
competitivi durevoli. Dopo aver delineato
nel Capitolo 2 la struttura dellecosistema
e le sue dinamiche finanziarie, questo
capitolo ricompone i segnali emersi in una
lettura organica: non un'istantanea, ma la
traiettoria con cui il Sud converte flussi
imprenditoriali in crescita misurabile e
comparabile nel tempo. L'analisi adotta
la stessa perimetrazione e le stesse
definizioni metodologiche dei capitoli
precedenti, cosi da garantire omogeneita
interpretativa e comparabilita con lndice
di Competitivita (SICl). Come evidenziato
nel capitolo 3, il SICI consente di collocare
queste dinamiche entro un quadro unitario,
mettendo a confronto la performance delle
diverse regioni meridionali e segnalando
divergenze e convergenze che diventano
cruciali per interpretare i dati.

Capitale umano: profilo
imprendlitoriale e diversita

I primo vettore di attrattivitd riguarda i
talenti.l.evidenza quantitativa restituisce un
profiloimprenditoriale mediamente maturo,
con eta dei founder intorno ai quarantanni
e competenze manageriali che favoriscono
il dialogo con gli investitori. Questa maturita
ha un duplice effetto: da un lato aumenta la
credibilita presso gli investitori e riduce |l
rischio percepito, dallaltro riflette la lunga
gestazione necessaria per accumulare
competenze, network e risorse in un
contesto meno dotato di infrastrutture di
supporto rispetto al Centro-Nord. In altre
parole, chi fonda una startup nel Sud arriva
al momento della costituzione formale con
un bagaglio di esperienza gia sedimentato,
spesso Mmaturato in contesti aziendali o
accademici, che si traduce in maggiore
solidita operativa ma anche in tempi diavvio
piu lunghi.

Sullanagrafe imprenditoriale, il profilo
resta mediamente maturo (eta media 385
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anni); il 32,4% dei founder & under 30, ma
solo il 12,7% delle startup nasce da team
composti esclusivamente da under 30.
La quota femminile rimane contenuta,
con il 77,.8% dei team interamente maschili
e il 48% interamente femminili. Questa
composizione ha implicazioni dirette
sulla capacita di attrarre talenti giovani
e sullinnovativita dei modelli proposti
ecosistemi piu diversificati per eta e genere
tendono a produrre soluzioni piu inclusive
e ad accedere a bacini di competenze
complementari.lldatovalettoancheallaluce
delle dinamiche di emigrazione giovanile:
molti under 30 con competenze tecniche
avanzate scelgono percorsi formativi e
professionali fuori dal Sud, riducendo il
bacino disponibile per limprenditorialita
locale. Al contempo, le donne fondatrici
affrontano ostacoliaggiuntivinellaccesso al
capitale e alle reti informali, condizione che
richiede interventi mirati per riequilibrare le
opportunita.

La distribuzione settoriale osservata tra
2024 e primo semestre 2025 mostra
come queste competenze si riflettano
nella specializzazione nei settori software
e life sciences, seguita dallemersione di
fintech e smart city. In questo contesto, i
programmi accademici e industriali attivati
in Campania e Puglia rafforzano l'offerta di
capitale umano qualificato: master in data
science, percorsi di dottorato industriale,
academy corporate e laboratori congiunti
universita-impresa costituiscono la
dorsale formativa che alimenta la pipeline
imprenditoriale. Regioni come Calabria
e Molise soffrono ancora la fuga di
competenze, accentuando le disparita
territoriali: qui la carenza di opportunita
occupazionali qualificate e la minore densita
di ecosistema spingono i laureati STEM
verso altre regioni, generando un circolo
vizioso che indebolisce ulteriormente la
capacita diinnovazione locale.

II confronto con il SICI conferma queste
dinamiche: la Campania mostra valori solidi
sulcapitaleumanoSTEM,laPugliasidistingue
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per lintensitd di percorsi accademici
collegati allimprenditorialita, mentre
Calabria e Basilicata restano in ritardo nel
trattenere e valorizzare le competenze.
Questa eterogeneita territoriale riflette non
solo differenze nelle politiche regionali, ma
anchelaqualita delle partnership universita-
impresa e la presenza di anchor tenant
industriali capaci di generare domanda di
competenze avanzate.

Afflusso diinvestimenti:
serialita e concentrazione

llsecondo vettore e l'afflusso diinvestimenti.
La crescita quantitativa registrata segnala
una maggiore vivacita dellecosistema, ma
va interpretata alla luce della composizione.
Dal 2018 a oggi, il Sud ha totalizzato 372
milioni di euro, con 66 milioni nel 2024 e 57
milioni gia nel primo semestre 2025;i round
Pre-seed e Seed rappresentano il 78% del
totale,mentrelaquota meridionale sul totale
nazionale si attesta al 12% nel 2022-2023,
10% nel 2024 e 13% nel primo semestre
2025. La prevalenza diround nelle fasiiniziali
evidenzia un tessuto imprenditoriale ampio
Mma ancora concentrato nei primi stadi di
crescita. Le Serie A, pur meno frequenti
rispetto alla media italiana, rappresentano
comungue uno snodo cruciale per startup
competitive:sonoilmomentoincuisiverifica
la capacita di scalare il modello di business,
di attrarre investitori specializzati e di
consolidareirapporticon lefiliereindustriali.
La minore incidenza delle Serie A rispetto
al Centro-Nord riflette sia la piu giovane
etd media delle startup meridionali sia la
maggiore difficolta di accesso a investitori
con portafogli dedicati alla crescita e con
competenze settoriali verticali.

La quota del Sud sul totale nazionale resta
stabile: 12% nel 2022 e 2023, 10% nel 2024
e 13% nel primo semestre 2025. La stabilita
della quota, letta insieme alla crescita dei
round, indica un consolidamento relativo
pil che un’accelerazione competitiva. La
lettura positiva € che il Sud ha consolidato
una presenza strutturale nel panorama
nazionale del venture capital; quella critica
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& che non ha ancora innescato dinamiche
di accelerazione capaci di modificare i
rapportidi forza con le altre macroaree.
Dal punto di vista geografico, Campania
e Puglia sono i poli piu dinamici, con una
combinazione virtuosa tra densita di
operazioni e capitali raccolti. La Campania
beneficia della presenza di un sistema
universitario di rilievo, di filiere industriali
consolidate (farmaceutico, aerospazio,
ICT) e di strumenti pubblici continui, che
hanno generato una serialita di round e una
crescente capacita di attrarre investitori
nazionali e internazionali. La Puglia ha
costruito il proprio vantaggio su un tessuto
imprenditoriale diffuso, supportato da
una pluralitd di strumenti pubblici - dal PIA
al Minipia, da NIDI a Tecnonidi - che hanno
reso possibile unampia diffusione degli
investimenti, seppur con ticket medi piu
contenuti. Questa differenza nei ticket medi
riflette anche una diversa composizione
settoriale: la Campania attrae capitali
significativi in biotech e deep tech, settori
capitalintensive per natura, mentre la Puglia
si concentra su agritech e software, dove
i fabbisogni finanziari sono mediamente
inferiori nelle prime fasi.

La Sicilia mantiene un ruolo di terzo hub
stabile, con specializzazioni in energia
e smart city sostenute da partnership
pubblico-private come “Le Village by CA” e
CrossConnect CDP, nonché da strategie
regionali sulle energie rinnovabili, incluse
anche le Comunita Energetiche Rinnovabili.
L’Abruzzo dimostra come un singolo
round fuori scala - il caso HUI con llingresso
di Aramco Ventures - possa alterare i
valori annuali senza cambiare I'equilibrio di
fondo: loperazione ha attratto attenzione
internazionale e ha segnalato la credibilita
di progetti deep tech meridionali, ma non ha
ancora generato un effetto di massa critica
capace di consolidare un ecosistema locale
denso e diversificato.

Le analisi del capitolo 3 sul SICI mettono
in riievo come la Campania emerga per
serialita dei round e capacita di attrarre
capitali in piu settori, mentre la Puglia
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spicchi per numero di operazioni ma con
ticket medi piu contenuti. Sicilia e Abruzzo,
pur con percorsi diversi, convergono
Nnel mostrare come il peso di singoli casi
possa orientare la percezione piu dei
trend strutturali. Questa polarizzazione
suggerisce che la crescita dellecosistema
meridionale non sard omogenea: i poli che
combinano universita forti, filiere attive e
strumenti pubblici continui consolideranno
il proprio vantaggio, mentre le regioni piu
piccole rischiano di restare ai margini se
non si attivano meccanismi di connessione
funzionale con gli hub principali.

llruolo sistemico dell’intervento
pubblico

Accanto ai capitali privati, lintervento

del settore pubblico rappresenta un
fattore determinante nellattrattivita
del Mezzogiorno. Le politiche regionali

spesso integrate con strumenti nazionali
e comunitari, hanno consentito di colmare
parzialmente i gap di mercato, orientando
lofferta di capitale verso le fasi piu rischiose
del ciclo dimpresa. A differenza di quanto
avviene in ecosistemi maturi,dove il capitale
privato pud sostenere lintera curva di
crescita, nel Sud lintervento pubblico non
€ accessorio ma costitutivo: senza di esso,
Molte startup non avrebbero accesso a
risorse sufficienti per validare iI modello
e raggiungere la fase di attrazione di
investitori istituzionali.

In Campania, la combinazione di fondi di
co-investimento e programmi come |l
Fondo Basket Equity PR FESR e “Campania
Startup 2023” ha contribuito a stabilizzare
la serialita dei round e a rafforzare le filiere
digitali e biotech. Questi strumenti operano
secondo logiche di matching con capitale
privato, riducendoil rischio per gliinvestitori
e aumentando i ticket disponibili. L'effetto
osservato € una maggiore continuita nei
percorsi di crescita: le startup campane
che chiudono un seed hanno una probabilita
superiore alla media meridionale di
accedere auna Serie A, grazie alla presenza
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di investitori locali gia attivi e a rapporti
consolidati con le filiere.
LaPugliahautilizzatounportafoglioarticolato
di strumenti gia citati - dal PIA al Minipia, da
NIDI a Tecnonidi - che hanno reso possibile
un'ampia diffusione degli investimenti,
seppur con ticket medi contenuti, a
sostegno di startup e PMI innovative. La
scelta pugliese & stata quella di favorire
la capillarita rispetto alla concentrazione,
generando un tessuto imprenditoriale
NnuMeroso Ma piu frammentato. Questa
strategia ha il vantaggio di coinvolgere un
nuMero maggiore di attori e di distribuire
le opportunita su pitu aree della regione; |l
limite & che la frammentazione pud ridurre
le dinamiche necessarie per attrarre
investitori specializzati e per costruire
filiere integrate.

In Sicilia, oltre agli incentivi per linnovazione,
va citata la | strategia regionale in tema
di energie rinnovabili che ha catalizzato
investimenti in parchi fotovoltaici ed eolici,
offshoring, stimolando al contempo la
creazione di nuove startup e,in generale, il
lancio di nuovi progetti in campo energia e
smart city. Qui 'approccio & stato quello di
utilizzarele piattaformetematiche -energia,
mobilita, heritage digitale - per costruire
comunita di innovatori intorno a sfide
condivise, favorendo la contaminazione tra
settori e l'accesso a finanziamenti europei.
L'’Abruzzo ha beneficiato di misure piu
Mmirate, spesso collegate a programmi
nazionali,chehannopermessodivalorizzare
specifiche operazioni di riievo, come nel
caso HUI, fungendo da catalizzatore di
attenzione ma senza generare ancora
un effetto di massa critica. Il rischio & che
la dipendenza da pochi casi di eccellenza
renda lecosistema vulnerabile: se uno di
questi progetti non raggiunge gli obiettivi,
lintera traiettoria percepita della regione
puo risentirne.

Basilicata e Molise restano piu fragili,
con iniziative a carattere sperimentale e
dotazioni ridotte, che non hanno ancora
inciso in profondita sulla capacita di attrarre
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capitali privati. Qui la sfida & trasformare i
bandi a sportello - che tendono a generare
finanziamenti una tantum - in piattaforme
di crescita stabili, capaci di accompagnare i
teamlungolinteropercorsoimprenditoriale
con servizi di mentoring, accesso a reti e
supporto alla scalabilita.

La Sardegna ha mostrato un profilo
intermedio: pur con un peso Mmarginale
sul venture capital, ha avviato politiche
innovative come Sardex, che rappresenta
un Mmodello di finanza alternativa radicato
nel territorio e riconosciuto a livello
nazionale. Sardex opera come circuito di
credito commerciale che connette PMI
locali, aumentando la liquidita disponibile
per gli scambi senza ricorrere al credito
bancario tradizionale. Pur non rientrando
nel perimetro del venture capital in senso
stretto, segnala la possibilita di costruire
infrastrutture finanziarie innovative anche
in contesti periferici, valorizzando le reti di
fiducia e le relazioni territoriali.

In sintesi, il ruolo pubblico nel Sud non
€ accessorio ma sistemico: laddove dgli
strumenti regionali sono stati continui,
ben finanziati e collegati a percorsi di
accompagnamento imprenditoriale,
leffetto moltiplicativo sugli investimenti
privati & stato evidente; laddove sono
rimasti episodici o frammentati, non hanno
prodotto quella stabilita che il SICI individua
come discriminante per la competitivita
territoriale. Contano la continuita,
lintegrazione con capitale privato e
Forientamento a risultati misurabili piu della
sola dimensione finanziaria.

Attrazionedicorporatee
multinazionali: cla episoclioa
sistema

Il terzo vettore & lattrazione di corporate
e multinazionali. La presenza di investitonri
industriali e internazionali nei round piu
significativi degli ultimi anni segnala la
crescente credibilita dellecosistema.
Quando un attore corporate partecipa
allincremento di capitale, porta con
sé contratti pilota, accesso a filiere e
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competenze verticali che  riducono
i tempi di sviluppo. Questa presenza
non & solo finanziaria: le corporate
introducono standard operativi,
aprono canali commerciali, facilitano
linternazionalizzazione e, in alcuni casi,
offrono percorsi di exit attraverso

acquisizioni strategiche.

Nel Sud, casi come HUI in Abruzzo con
lingresso di Aramco Ventures, o Ile
collaborazioni con utility e operatori
infrastrutturali in  Campania e Sicilia,
mostrano che illegame tra startup e grandi
player & gia attivo. Aramco Ventures ha
scelto HUI per la qualita della tecnologia e
per la prospettiva di applicarla nelle proprie
filiere produttive, dimostrando che startup
Meridionali possono competere su mercati
globali quando portano innovazioni radicali
in settori ad alta intensita tecnologica. Le
utility energetiche, dal canto loro, stanno
utilizzando startup meridionali per testare
soluzionidismart grid, efficienza energetica
e gestione della domanda, in un contesto in
cui la transizione verde richiede innovazioni
rapide e scalabili.

La sfida & rendere queste esperienze
non episodiche ma programmatiche,
attraverso piattaforme di open innovation
e strumenti di procurement innovativo
che stabilizzino la presenza industriale.
Quando la relazione tra corporate e startup
e mediata da programmi strutturati -
challenge, call for innovation, accordi
operativi di sperimentazione congiunta
- la probabilita di generare collaborazioni
durature aumenta, perché si creano
linguaggi comuni, si riducono le asimmetrie
informative e si costruiscono meccanismi
di protezione reciproca. Il procurement
innovativo, in particolare, pud fungere da
leva per trasformare la domanda pubblica
e corporate in opportunita di crescita
per startup locali, a condizione che le
procedure siano semplificate e che i tempi
diaggiudicazione siano compatibili coni cicli
disviluppo delle imprese innovative.
AllalucedelSICl,CampaniaeAbruzzoguidano
il quadro complessivo, mentre sul pilastro
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‘governance e competitivitd” emergono
differenze regionali che penalizzano
soprattutto Calabria e Sardegna, con
Basilicata in posizione intermedia. Il divario
riflette sia la diversa composizione del
tessuto industriale, pil denso e articolato
neipolimeglio performanti, siala qualita delle
politiche diintermediazione: dove sono attivi
competence centen, distretti tecnologici e
hub di innovazione che facilitano lincontro
tra domanda e offerta, la collaborazione tra
imprese e startup risulta piu frequente e
strutturata.

Specializzazioni settoriali: com-
plementaritaeresilienza

Le specializzazioni settoriali confermano
il dinamismo dellecosistema. Nel 2024 il
Software ha raccolto 27 milioni di euro,
pari alla somma dei sei anni precedenti,
segnalando un salto di scala sia nel numero
di operazioni sia nei ticket medi. Nel primo
semestre 2025 guidano Fintech (16 milioni
di euro) e Smart City (11 milioni di euro), conil
Software che scendein quinta posizione per
capitale attratto. Questo risultato riflette
la maturazione delle competenze digitali
nelle universita meridionali, 'aumento della
domanda di soluzioni software da parte
delle filiere tradizionali in transizione digitale
e la maggiore disponibilita di investitori
specializzati in SaaS e digital platforms. Nel
primo semestre 2025 fintech e smart city
hanno conquistato le prime posizioni per
capitale attratto: ilfintech beneficia della
crescente regolamentazione favorevole e
dipercorsi sperimentali ditest e validazione,
mentre o smart city intercetta risorse
legate al PNRR e alle strategie urbane di
transizione verde e digitale.

Le life sciences, costanti nel tempo,
continuano ad attrarre investimenti grazie
alla solidita delle partnership scientifiche
e alla capacita di generare occupazione
qualificata. Questo settore opera su cicli
lunghi che richiedono capitale paziente
e competenze interdisciplinari; gli atenei
meridionali hanno costruito nel tempo
laboratori e spin-off di eccellenza che
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fungono da attrattori per investitori
nazionali e internazionali. La presenza di
incubatori e piattaforme specializzate,
come Campania NewSteel e le reti di
business angel, ha ulteriormente rafforzato
la pipeline, favorendo percorsidivalidazione
clinica, trasferimento di  know-how
regolatorio e accesso a trial multicentrici.
Nel complesso, la stabilita delle life sciences
controbilancia la  maggiore  volatilita
osservata in domini digitali piu esposti ai
cicli di mercato, contribuendo a mantenere
costante lafflusso di capitale qualificato.

Le traiettorie regionali rafforzano questa
fotografia: la Campania si distingue per
la combinazione di biotech e digitale,
la Puglia per lagritech e il software, la
Sicilia per energia e smart city. Insieme,
questi profili complementari aumentano
la resilienza complessiva del sistema.
Quando un settore attraversa una fase
di rallentamento - come nel biotech nel
post-pandemia - altri comparti possono
compensare, mantenendo stabile il flusso
diinvestimenti e I'attenzione degli operatoni.
Questa diversificazione settoriale & tanto
piu rilevante in un contesto, come quello
meridionale, dove la minore densita di
ecosistema renderebbe piu vulnerabili
economie eccessivamente concentrate
su un'unica filiera; la complementarita
attenua il rischio e migliora la capacita di
assorbimento di shock esterni.

Le differenze regionali, lette alla luce del
Focus Annuale 2025, rendono chiaro come
il futuro dellattrattivita non dipenda da
un’unica traiettoria, ma da un Mmosaico di
specializzazioni territoriali che, se messe
in rete, possono generare un vantaggio
competitivo composito. La sfida & costruire
meccanismi  di  coordinamento  che
permettano alle startup campanein biotech
di collaborare con quelle pugliesiin agritech
per sviluppare applicazioni di precision
farming, o che facilitino lintegrazione tra
soluzioni energetiche siciliane e piattaforme
digitali campane per creare sistemi di
gestione intelligente delle risorse. Quando
le specializzazioni dialogano, il valore
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complessivo cresce piu della sommma delle
parti e lattrattivita si traduce in percorsi di
crescita replicabili.

Sintesi: dall’attrattivitaalla
competitivita

In sintesi, lattrattivita del Sud oggi si
presenta come un equilibrio tra ampiezza
dei flussi imprenditoriali e profondita dei
capitali, tra competenze consolidate e
bisogno di nuova offerta di talenti, tra casi
eccellenti e necessita di renderli seriali. La
frequenza crescente dei round, la stabilita
della quota nazionale e la qualita degli
investitori coinvolti indicano una traiettoria
strutturale che sta consolidando capacita e
reputazione, pur con velocita disomogenea
tra territori. Al tempo stesso, la vera
discriminante per i prossimi anni sara la
capacita di accompagnare piu team oltre
la soglia della Serie A, riducendo i colli di
bottiglia della crescita e rafforzando ilegami
con le filiere industriali. E in questo spazio -
tra prima e seconda fase di crescita - che si
giocala partita della scalabilita: le startup che
raggiungono la Serie A hanno gia validato
il modello, dimostrato traction e costruito
un team solido; quelle che non ci arrivano
rischiano di restare confinate in mercati
localiodiessere acquisite prematuramente,
disperdendo il potenziale di crescita e di
impatto sul territorio.

E in questo spazio che il SICI, presentato
nel capitolo precedente, offrird una Mmisura
univoca della competitivita, trasformando
lattrattivitA da risultato episodico a
componente identitaria delleconomia del
Mezzogiorno. Il passaggio dallattrattivita
alla competitivita richiede infatti che i flussi
- di capitali, talenti, investitori industriali
- si trasformino in strutture: reti stabili,
partnership ricorrenti, filiere integrate,
standard condivisi. Solo cosi 'ecosistema
meridionale potra ridurre la dipendenza da
singoli casi e aumentare la quota di successi
replicabil, costruendo una traiettoria
prevedibile, misurabile e riconoscibile nei
confronti nazionali ed europei.

x sud
APS
Prospettive

Guardando alle prospettive, lattrattivita

del Mezzogiorno non dipendera soltanto
dalla quantita di capitali mokbilitati o dalla
presenza di corporate globali, ma dalla
capacita di trasformare limprenditorialita
in capacitd e competenze trasversali e
diffuse. In un’epoca segnata da transizioni
economiche, tecnologiche e ambientali,
limprenditorialita non puo piu essere intesa
come un ambito specialistico riservato
a pochi: deve diventare una grammatica
culturale condivisa, un modo di leggere i
problemi e generare soluzioni. Formare
le nuove generazioni a questa mentalita
significa abilitarle a trasformare intuizioni
in percorsi strutturati, a lavorare in team
interdisciplinari, a prototipare idee, validare
ipotesi, comprendere i bisogni del contesto
e creare valore per la collettivita, con
un approccio orientato ai risultati e alla
misurabilita dellimpatto.

L'obiettivo non & che tutti diventino
imprenditori, ma che studenti, ricercatori e
giovani professionisti sappiano agire come
agenti di innovazione in contesti diversi:
nelle amministrazioni pubbliche, nelle PMI,
nelle startup, nei centri di ricerca e nelle
istituzioni culturali. Questa capacita di agire
conmentalitaimprenditoriale -combinando
visione, pragmatismo e orientamento
al risultato - & sempre piu richiesta in
economie complesse e interconnesse,
dove i problemi non si risolvono con
soluzionilineari ma richiedono adattamento
continuo, collaborazione tra discipline e
gestione strutturata dellincertezza.

Le universita hanno qui un ruolo decisivo:;
integrare limprenditorialita nei percorsi
educativi non come modulo opzionale, ma
come componente strutturale, offrendo
esperienze pratiche, challenge, laboratonri,
contatticonilmondo produttivo e strumenti
di design thinking e business design. Alcuni
atenei meridionali - Federico I, Politecnico
di Bari, Universita di Palermo - hanno gia
avviato percorsi in questa direzione, con
contamination lab e programmi di pre-
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incubazione. La sfida & estendere queste
esperienze a tutti i corsi di laurea, non
solo a quelli tecnico-scientifici, e renderle
parte del curriculum ordinario, non attivita
extracurriculare. Quando limprenditorialita
e insegnata come competenza
trasversale - insieme al pensiero critico,
alla comunicazione e al lavoro in team
- leffetto & quello di formare cittadini
economicamente attivi, capaci di generare
valore in qualsiasi contesto professionale
e di adattare le proprie competenze ai
fabbisogni emergenti delle filiere regionali.
Questa prospettiva si  intreccia con
le grandi trasformazioni in corso. Le
traiettorie della transizione verde e digitale
definiscono i confini entro cui le imprese
saranno chiamate a competere. Per |l
Sud [ltalia esse non rappresentano solo un
vincolo, ma un'opportunita concreta: la
disponibilita di risorse naturali, il potenziale
delle energie rinnovabil, il patrimonio
culturale e paesaggistico, insieme alla
presenza di poli universitari e centri di
ricerca, offrono la possibilita di diventare
piattaforme di sperimentazione su scala
europea. Preparare le nuove generazioni
allimprenditorialita significa, dunque,
abilitarle a proporre soluzioni dentro
queste traiettorie globali: startup attive in
energie rinnovabili,agritech digitale, mobilita
sostenibile e deep tech per lefficienza
energetica dimostrano come il legame tra
innovazione e vocazione territoriale possa
generare vantaggi competitivi duraturi e
sviluppo inclusivo, con ricadute misurabili
SuU occupazione qualificata e produttivita
locale.

I Mezzogiorno pud aspirare a diventare
laboratorio europeo per modelli  di

innovazione sostenibile, dove la scarsita
relativa di risorse - che storicamente e
stata letta come limite - diventa stimolo per
soluzioni piu efficienti, sobrie e replicabili. Le
comunita energetiche rinnovabili in Sicilia,
i progetti di precision farming in Puglia, le
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piattaformedivalorizzazione del patrimonio
culturale in Campania sono esempi di come
linnovazione possa nascere da vincoli reali
e trasformarsi in vantaggio competitivo
quando incontra competenze, capitale e
visione strategica, generando esternalita
positive lungo le filiere regionali e attirando
ulterioriinvestimenti qualificati.

Accanto a questo, € essenziale rafforzare
il carattere aperto e collaborativo degli
ecosistemi. L'attrattivitd non si costruisce
Mmoltiplicando isole di eccellenza, ma
generando piattaforme che connettano
universita, centri di  ricerca, imprese,
pubblica amministrazione e societa civile.
Una cultura imprenditoriale diffusa ha
senso se supportata da infrastrutture di
collaborazione che permettano a chiungue
abbia un’idea di accedere a competenze,
strumenti e mercati. In questo modo, i
singoli casi di successo smettono di essere
episodi isolati e diventano parte di una
traiettoria sistemica, capace di rafforzarela
reputazione complessiva del Mezzogiorno
e di attrarre talenti anche dallesterno.
Preparare le nuove generazioni
allimprenditorialitd significa, in definitiva,
costruire una cittadinanza economica
attiva, consapevole e orientata allimpatto.
Non lbasta sviluppare un ecosistema
dellinnovazione ristretto: occorre
generare una cultura dellinnovazione
diffusa, capace di fare dellintraprendenza,
della collaborazione e della visione sistemica
le fondamenta del futuro del Sud e del
Paese. Quando questa cultura sara radicata
- nelle scuole, nelle universita, nelle imprese,
nelle amministrazioni lattrattivita del
Mezzogiorno non sara piu una variabile da
costruire, ma una caratteristica strutturale
da valorizzare e moltiplicare, con benefici
misurabili nel tempo e riconoscibili nei
confronti nazionali ed europei.
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Principali Risultati

IlRapporto SudInnovation 2025: Attrattivita
e Competitivita del Mezzogiorno conferma
levoluzione gia emersa lo scorso anno:
il Mezzogiorno sta attraversando una
transizionedasistemadiiniziative puntiformi
a ecosistema piu coeso, in cui linnovazione
si misura per capacita di attrarre risorse,
competenze e investimenti, non solo per
guantita di progetti.

Sul fronte della crescita dellecosistema
dellinnovazione, la traiettoria resta positiva:
Campania, Puglia e Sicilia continuano
a distinguersi per densita e vitalita
imprenditoriale delle startup innovative,
con specializzazioni che consolidano filiere
in ICT, aerospazio, energia e agritech.
Questi risultati non sono casuali: nascono
dalla combinazione di tre fattori abilitanti
che operano in modo sinergico. In primo
luogo, la presenza di universita e centri di
ricerca con massa critica consolidata -
Federico Il, Politecnico di Bari, Universita di
Catania, per citarne alcuni - che alimentano
un flusso continuo di competenze
tecniche e progetti proof of concept. In
secondo luogo, filiere produttive radicate
- automotive in Campania, aerospazio
in Puglia, agroalimentare in Sicilia - che
offrono domanda industriale qualificata e
opportunita di validazione commerciale
immediata. In terzo Iluogo, strumenti
pubblici continui e mirati - bandi regionali,
fondi di co-investimento, incentivi fiscali -
che hanno garantito continuita finanziaria
e progettuale oltre i cicli politici. A questi si
aggiunge, in misura crescente, la presenza
di corporate e multinazionali che utilizzano
il territorio meridionale come laboratorio
di open innovation, attivando programmi
di co-sviluppo e trasferimento tecnologico
strutturato, avvantaggiandosi anche di
capitale umano qualificato e competitivo a
livello di costo del lavoro.

Rispetto a quanto gia evidenziato nel
report del 2024, la traiettoria si sposta
progressivamente dai  casi isolati a
cluster territoriali riconoscibili, sostenuti
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dallaumento dei luoghi dellinnovazione e
da un impiego piu mirato degli incentivi. La
base di partenza individuata lo scorso anno,
con il traino degli investimenti pubblici e il
rafforzamento di incubatori e acceleratori,
trova nel 2025 una continuita orientata a
una Mmaggiore integrazione tra reti locali e
domanda industriale.

Il ruolo strategico di universita e centri di
ricerca siconferma centrale quale cerniera
tralaboratorieimpresa.Laboratoripubblico-
privati, programmi di  trasferimento
tecnologico e incubatori universitari
costituiscono Mmodelli operativi gia validati,
che proseguono la loro azione fungendo
da leve di sistema per attrarre dottorati
industriali, progetti di proof of concept e
competenze di nicchia. La collaborazione
strutturata accademia-impresa accelera
la nascita di spin-off e scaleup in ambiti deep
tech e abilita partnership capaci di portare
sulmercato tecnologie a maggiore intensita
di capitale umano. Nei poli di Napoli, Bari e
Catania siosservano tempiditrasferimento
ricerca-impresa piu rapidi, una maggiore
attrazione di capitale privato in fase seed
e una probabilita di consolidamento oltre il
terzo anno piu elevata rispetto alla media
meridionale, in coerenza con la Mmaturita
delle collaborazioni accademia-impresa.
Prosegue il rafforzamento delle
collaborazioni pubblico-private e delle
iniziative di open innovation, in un perimetro
che comprende corporate venture capital,
laboratori congiunti, programmi di co-
sviluppo e spazi di co-innovazione. L'effetto
aggregativo attivato dal PNRR ha favorito
la convergenza tra amministrazioni,
universita, centri di ricerca, incubatori e
imprese, con percorsi piu continui dal PoC
alladozioneinfiliera e connessioni operative
piu stabilicon competence center e distretti
tecnologici.

Si rafforzano le opportunita per corporate
e multinazionali: come detto, le regioni
Meridionali offrono combinazioni favorevoli
di costo, disponibilita di talenti e accesso
a infrastrutture e incentivi, con un ruolo

innovation



specifico per la Zona Economica Speciale
(ZES) e per dli investimenti collegati
alla digitalizzazione e alla transizione
energetica. Gli esempi censiti in Campania
e Puglia, insieme ai poli tecnologici siciliani,
confermano che la presenza industriale
qualificata tende a generare esternalita
positive lungo lintera filiera dellinnovazione,
dagli insediamenti di ricerca e sviluppo ai
programmidiopeninnovation e formazione
avanzata. Quando una multinazionale
insedia un centro R&D nel Mezzogiorno,
leffetto non si limita alloccupazione diretta:
si attivano rapporti di fornitura con startup
locali, si innescano percorsi di formazione
avanzata nelle universita partnenr, si creano
occasioni di spin-off da parte di ricercatonri
ed ex-dipendenti Questi meccanismi
moltiplicativi rappresentano la via piu rapida
per trasformare attrattivita in competitivita
strutturale.

Resta attuale, e in larga parte ancora poco
esplorato, il potenziale dei family office quale
fonte di capitale paziente e competenze per
linnovazione nel Sud. La riflessione avviata
nel 2024 ne indicava il valore strategico
per colmare il gap di equity nelle fasi iniziali
e accelerare percorsidicrescita sostenibile
attraverso modelli proprietari pit aperti e
intergenerazionali. Nel 2025 e negli anni a
venire questo canale puod fungere da ponte
tra patrimonio imprenditoriale locale e
nuove tecnologie, orientando investimenti
con obiettivi di impatto e ritorni industriali
oltre che finanziari.

Sficle persistenti

La ricognizione 2024 aveva evidenziato
quattro nodi strutturali che permangono,
seppur con intensita diversa a seconda
dei territori. II primo riguarda Paccesso
al capitale e la capacita di scalare: nel
Mezzogiorno la diffusione e la densita dei

soggetti di intermediazione (incubatori,
acceleratori, reti di co-investimento)
risultano ancora disomogenee, con

divari territoriali che limitano la qualita e la
continuita deipercorsidicrescita.Laminore
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vicinanza a investitori specializzati e la piu
debole integrazione con reti internazionali
riducono la probabilita di round successivi
e la velocita di sviluppo di progetti deep
tech. Come anche evidenziato nel Rapporto
2024, la combinazione tra limitata
presenza geografica degli incubatori e
Minore accesso ai finanziamenti rispetto al
Centro-Nord resta un freno allupgrading
dellecosistema. Il problema non & tanto (o
non solo) avviare le startup - i dati mostrano
una vivacita crescente nella fase seed -
guanto accompagnarle oltre la Serie A,
verso round di crescita che richiedono
investitori con orizzonte internazionale e
competenze settorialiavanzate.

Il secondo nodo riguarda le infrastrutture
dellinnovazione immateriali-istituzionali:
Uffici di Trasferimento Tecnologico (UTT),
laboratori congiunti e programmi di PoC
hanno compiuto progressi, Mma la loro
capacitadiprodurrepipelinecheattraggono
in Modo sistematico investimenti non e
ancora uniforme. Nel 2024 si suggeriva un
rafforzamento delle competenze degliUTT
per aumentare valorizzazione e licensing;
tale indicazione resta attuale, specie nelle
regioni con ecosistemi piu piccoli, dove il
complessodiprogettiedipartnerindustriali
e piu bassa.

Il terzo profilo critico attiene alla struttura
industriale e alla spesa in ricerca e sviluppo.
I tessuto manifatturiero mMmeridionale
presenta una prevalenza dipiccole imprese
e un'intensita di R&S piu bassa della media
nazionale (gid piu bassa della media UE),
condizione che rende piu difficile assorbire
tecnologie di frontiera e sostenere
programmi pluriennali ad alta intensita di
capitale umano. Questa combinazione, gia
segnalata nel 2024, continua a incidere sulla
capacita di attrarre investimenti in settori
ad alto contenuto tecnologico.

Infine, permane un gap
nellinternazionalizzazione industriale:
lincidenza delle multinazionali a controllo
estero nel Sud resta inferiore rispetto al
Centro-Nord, con effetti sulla produttivita,
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sullapertura dei mercati e sullampiezza
delle catene del valore. La fotografia 2024
Mmostravaprogressiinterminioccupazional
e di valore aggiunto generati dalle
multinazionali, ma confermava una quota
ancora distante dagli standard nazionali
il 2025 conferma che la leva corporate &
determinante per accelerare adozione di
innovazione lungo le filiere regionali.

Questi elementi critici si innestano su una
geografia  dellinnovazione polarizzata:
nelle regioni dove la concentrazione
urbana e infrastrutturale & piu elevata,
lecosistema mostra maggiore capacita
di attrazione, mentre le aree interne
faticano ad agganciarsi ai circuiti globali
dellinnovazione. Le evidenze territoriali del
2025 suggeriscono che tale polarizzazione
persiste, richiedendo strumenti mirati
di connessione e diffusione per evitare
che i benefici si concentrino in pochi poli.
Nel loro insieme, le criticita 2024 non
smentiscono i progressi osservatinel 2025,
ma ne delimitano il perimetro: dove capitale,
intermediazione e presenza corporate si
combinano, i risultati accelerano; dove una
delle tre componenti manca, la crescita
resta fragile.

Conclusioni e raccomanciazioni

lIRapporto2025restituisceunMezzogiorno
che consolida la traiettoria di evoluzione
gia osservata 'anno scorso: le dinamiche
innovative appaiono meno iniziative isolate
e iniziano a plasmare ecosistemi territoriali,
che necessitano di una capacita attrattiva
crescente di risorse, competenze e
progetti ad alta intensita tecnologica, La
scelta di porre lattrattivita al centro della
lettura, e di introdurre il Sud Innovation
Competitiveness Index (SIC) come
Nnucleo stabile di misurazione, consente di
introdurre una valutazione comparabile
nel tempo, allineata ai principali benchmark
europei. In questo senso, la transizione
concettuale dal “potenziale inespresso” al
“vantaggio di attrazione” & ormai compiuta
sul piano analitico e richiede ora coerenza
nelle politiche diaccompagnamento.
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Il rafforzamento del legame tra universita
e industria, lampliamento dei luoghi
dellinnovazione e la maggiore presenza di
pratiche diopen innovation sonoitre fattori
che piu incidono sulla qualita dello sviluppo
osservato. La collaborazione strutturata
accademia-impresa, gid consolidata in
diverse esperienze, si conferma leva per
accorciare la distanza tra laboratorio
e mercato; gli spazi di co-innovazione
e i programmi di co-sviluppo agiscono
da moltiplicatori quando riescono a
connettere filiere produttive e competenze
di frontiera. E allinterno di questo
perimetro che lattrazione di corporate e
Mmultinazionali produce esternalita positive
lungo la catena del valore, trasformando la
presenza industriale qualificata in domanda
ditecnologie e talenti.

Gli elementi di fragilita individuati nel 2024
delineano tuttavia il campo d'azione delle
politiche: l'accesso al capitale nelle fasi
iniziali, leterogeneita delle competenze
di trasferimento tecnologico, la piu
bassa intensita di spesa in R&S e una
limitata internazionalizzazione industriale
continuano a limitare la velocita di scala dei
progetti, con effetti particolarmente visibili
nelle aree meno connesse ai principali poli
urbani. I 2025 conferma che la crescita
e solida dove intermediazione, capitale e
presenza corporate si combinano in modo
continuativo; altrove tende a rimanere
discontinua. La funzione del SICI, in questo
quadro, & rendere osservabili tali differenze
con indicatori omogenei, cosi da orientare
lallocazione selettiva degli strumenti.

Linee diintervento prioritarie

Per rafforzare la competitivita e tradurre
Fanalisi in azione di policy, si individuano
cinque linee di intervento prioritarie,
ciascuna con indicazioni operative precise.
1. Capitale per la crescita: costruire il
continuum finanziario
Le evidenze raccolte nel Rapporto
seghalano una maggiore vivacita dei round
e una qualita crescente delle partnership,
Mma la scala resta ancora disomogenea tra
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territori e settori. Il nodo critico non ¢ la

fase seed - dove lintervento pubblico e gli

acceleratori locali hanno prodotto risultati

- ma il passaggio alla Serie A e oltre. Per

consolidare un continuum finanziario che

accompagni le startup lungo lintera curva
dicrescita, & necessario:

+ Serializzare la crescita oltre la Serie
A: attivare veicoli di co-investimento
pubblico-privato dedicati ai round di
crescita con criteri di ammissibilita
allineati agli standard di mercato e
target relativi calcolati sulla mediana
2021-2024 delle serie gia presenti nel
Rapporto.

+ Collegare CVC e filiere locali: 'accesso
agli incentivi pubblici e fiscali per le
grandi imprese dovrebbe essere
subordinato a un impegno formale
di investimento, attraverso veicoli di
corporate venture capital, in startup
meridionali appartenenti alle stesse
fiiere di riferimento. Tali impegni
devono essere accompagnhati da
meccanismi di rendicontazione
periodica sugli investimenti effettuati,
sui follow-on attivati e sugli outcome
industriali generati, cosl da garantire un
ritorno concreto in termini di crescita
imprenditoriale e di integrazione nelle
catene del valore locali.

2. Capitale umano: ancorare i talenti alle
filiere

Le universita e i centri di ricerca del

Sud hanno dimostrato di poter agire

da cerniera tra formazione avanzata e

domanda industriale; per trasformare

guesta cerniera in vantaggio competitivo
stabile & necessario moltiplicare i percorsi
che legano formazione, ricerca applicata

e inserimento in filiera. Le azioni proposte

SONo:

*  Moltiplicare i clottorati industriali
collegati alle filiere: incremento
programmato, misurato sul tasso di
attivazione rispetto alla mediana 2021-
2024 e sul tasso di assorbimento in
filiera entro 12 mesi dalla conclusione.
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Le borse saranno finanziate per meta
da aziende e per meta da fondi pubblici,
orientate verso tecnologie emergenti
(Al, materiali avanzati, biotech, energia,
ecc.) e con obbligo di pubblicazione e
brevettazione congiunta.

+ Acacdemy su tecnologie emergenti
attivazione di  percorsi formativi
intensivi sulle tecnologie emenrgenti, co-
progettati con imprese e startup, con
rilascio di certificazioni riconosciute e
Mmonitoraggio dei risultati occupazionali
(placement) per garantire leffettiva
spendibilita delle competenze acquisite.

*  Programmi di rientro e radicamento:
Introduzione di incentivi mirati per |l
rientro di ricercatori e professionisti
qualificati, attraverso posizioni
dedicate in universita, centri di ricerca
e imprese, accompagnate da percorsi
di trasformazione in spin-off o in
inserimenti stabili. Il programma deve
prevedere un monitoraggio degli esiti
occupazionali, per verificare leffettivo
radicamento dei talenti sul territorio.

La misurazione sistematica di questi flussi

nella matrice del SIClI rendera possibile

associare in modo piu stringente la
progettazione formativa ai fabbisogni delle

catene di fornitura regionali, riducendo il

disallineamento tra offerta di competenze

e domanda diinnovazione.

3. Infrastrutture immateriali
cell’innovazione: uniformare gli
stanclard

Gli Uffici di Trasferimento Tecnologico

(UTT), i laboratori congiunti e gli incubatori
universitari rappresentano la spina dorsale
che collega ricerca e impresa. Per garantire
qualita omogenea nei risultati, occorre
rafforzarne le competenze pratiche in tre
aree chiave: valorizzazione della proprieta
intellettuale, sviluppo del business e
gestione dei contratti di collaborazione. Le
azioni raccomandate sono:
- Rafforzare le competenze cegli UTT:
continuare a formare il personale degli
uffici su valorizzazione della proprieta

innovation



intellettuale, licensing internazionale,
negoziazione di accordi di ricerca
collaborativa e costruzione di business
case per investitori, con programmi
di scambio presso UTT europei di
eccellenza.

+ GCostruire una rete di funzioni, hon
solo di luoghi: passare da una logica di
singoli incubatori a una rete meridionale
(o almeno regionale) integrata, con
servizi condivisi (legal, IP, investor
relations, internazionalizzazione),
piattaformedigitalicomunie strumentidi
accompagnamento replicabili, coerenti
conla struttura del SICle coniriferimenti
europei utilizzatiin metodologia.

4. Ancoraggio corporate: trasformare
lapresenzainco-sviluppo

L'attrazione e la permanenza di grandi

imprese nei processi di innovazione apenrta

costituiscono la scorciatoia piu efficace
per aumentare la domanda di tecnologie,

accelerare la crescita delle startup e

integrare le filiere locali. La leva della Zona

Economica Speciale (ZES) e il quadro di

incentivi disponibilinel Mezzogiorno devono

essere utilizzati per orientare insediamenti

e progetti di co-sviluppo con obiettivi

espliciti di trasferimento tecnologico. Le

azioni proposte sono:

+ Usare ZES e incentivi come leva
di sviluppo: gli strumenti fiscali e
contributivi disponibili nei territori ZES
potranno includere premialita per
imprese che sottoscrivono accordi di
open innovation con universita e startup
e PMI innovative locali, con obiettivi
misurabili di trasferimento tecnologico,
formazione congiunta e procurement
innovativo.

* Attivare programmi strutturati cli
procurement pubblico innovativo:
utilizzare in mModo sistematico le
procedure di pre-commercial
procurement (PCP) e di public
procurement of innovative solutions
(PPI), gia previste dal Codice degli Appalti
e dalle linee guida UE, per stimolare
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la domanda pubblica di innovazione.
In questo quadro, le amministrazioni
possono introdurre clausole premiali
nei bandi che attribuiscano punteggi
aggiuntivi a soluzioni presentate da
startup e PMI innovative, oppure a
raggruppamenti temporanei che
le includano, favorendo cosl il loro
accesso senza introdurre barriere
discriminatorie.

Superbonus Innovazione per il
Sud: introdurre un credito dimposta
straordinario per le corporate che
investono in startup e PMI innovative
meridionali, con  meccanismo  di
cedibilita ispirato al superbonus edilizio
Mma migliorato nei controlli e nei limiti di
spesa. Le imprese potrebbero cedere
il credito alle startup come forma di
pagamento, garantendo loro liquidita
immediata, oppure a intermediari
finanziari,  creando un mercato
secondario trasparente. L’'accesso al
beneficio sarebbe condizionato alla
dimostrazione di ricadute territoriali e
allintegrazione con incentivi regionali
gia operativi, trasformando cosl un
vantaggio fiscale in leva di crescita
strutturale.

5. Diffusione territoriale:
polie areeinterne

La polarizzazione osservata tra poli urbani

e aree interne suggerisce di combinare

interventi di consolidamento degli hub con

corridoi di trasferimento verso i contesti

Meno densi. Le azioni proposte sono:

* Attivare hub di secondo livello nelle
aree intermedie: sostenere la nascita
di presidi dellinnovazione in citta medie
e capoluoghi di provincia, collegati
funzionalmente agli hub principali
attraverso piattaforme digitali, servizi
di mentoring a distanza e programmi
di residenza temporanea per startup e
ricercatori.

- Digitalizzare i servizi di supporto:
rendere accessibili online tutti i servizi
di accompagnhamento (sportelli

connettere

innovation



unici, consulenza IP, supporto alla
progettazione europea, matching con
investitori), riducendo la necessita di
presenza fisica e ampliando il bacino di
utenza.

Monitorare la clistribuzione

territoriale clei benefici. utilizzare il
pilastro del SICI dedicato alla sostenibilita
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e allimpatto dellecosistema  per
verificare se linnovazione si diffonde
oltre i centri maggiori e se gli strumenti
amministrativi riducono effettivamente
i tempi di accesso e la complessita
per imprese e ricercatori nelle aree
periferiche.




Visione disintesi

Nel complesso, la raccomandazione & di
Mmantenere la rotta rafforzando cinque assi
complementari: capitali pit pazienti e meglio
interrelati, percorsi formativi ancorati
alle filiere, standard di trasferimento
tecnologico condivisi, ancoraggi corporate
Mmisurati su outcome, governance data
driven e diffusione territoriale dei benefici. E
questo il modo piu rapido per trasformare
lattrattivitd in competitivitd strutturale,

misurabile con il SIClI e riconoscibile nei
confronti europei, evitando che i progressi
restino episodici e garantendo continuita
agliinvestimenti pubblici e privati.
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I Mezzogiorno non deve limitarsi a
recuperare gap storici pud aspirare a
diventare laboratorio competitivo per
modelli diinnovazione che integrano vincoli
territorial, competenze scientifiche di
eccellenzaefiliere produttive radicate.Dove
questo & gia avvenuto - neipoli diNapoli, Bari,
Catania - i risultati sono solidi e replicabili.
L'obiettivo delle politiche & moltiplicare
questicasi,collegando capitale,competenze
e domanda industriale in una strategia di
lungo periodo che faccia dellattrattivita il
primo fattore di competitivita.

innovation



sud
innovation
APS

Bibliografia

« Agenzia Sviluppo AQ (CRESA), Cresa Informa n. 3/2025, 2025. Disponibile presso:
https://agenziasviluppoag.eu/cresa-informa-n-3-2025/

* AlFI, Dati di mercato 2024 - Private equity e venture capital, 2024. Disponibile presso:
https//www.aifiit/it/news/dati-di-mercato-2024-private-equity-e-venture-capital

« AlmalLaurea, Profilo/Condizione occupazionale - Basilicata (UNIBAS), s.d. Disponibile
presso: https://www.almalaurea.it/gli-atenei/universita-degli-studi-della-basilicata

* AlmaLaurea, Rapporto 2025 - Puglia, 2025. Disponibile presso: https.//www.unifg.it/
sites/default/files/2025-06/Rapporto_AlmalLaurea_2025_PUGLIA_pdf

« AlmalLaurea, Rapporto 2025 - Universita di Foggia (estratto), 2025. Disponibile presso:
https.//www.unifg.it/sites/default/files/2025-07/01-all-n-0O1-SA10giu2025-rapporto-al-
nmalaurea-2025-unifg.pdf

+ AlmaLaurea/UniCal, Soddisfazione e occupazione laureati UniCal, s.d. Disponibile pres-
so: https//www.unicalit/contents/news/view/18444-almalaurea-i-laureati-unical-sono-
i-piu-soddisfatti-ditalia-e-cresce-il-loro-tasso-di-occupazione/

+ Bancad’ltalia, Economie regionali: Abruzzo 2025,2025. Disponibile presso: https://www.
bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/index.ntml

* Banca dlltalia, Abruzzo - Nota di approfondimento, 2025. Disponibile presso: https://
www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/2513-Abruzzo.
pdf

* Banca cdPltalia, Economie regionali leconomia della Basilicata, 2024. Disponi-
bile presso: https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regional-
i/2024/2024-0039/2439-basilicata.pdf

* Banca dltalia, Calabria 2025, 2025. Disponibile presso: https:.//www.bancaditalia.it/pulb-
blicazioni/economie-regionali/2025/2025-0018/2518-Calabria.pdf

* Banca dl’Italia, Economie regionali: 'economia della Campania, 2024. Disponibile presso:
https//www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0015/index.
html

* Banca dPltalia, ['economia della Calabria. Economie regionali 2022. Disponi-
bile presso: https.//www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regional-
i/72022/2022-0018/2213-calabria.pdf

* Banca dltalia, L 'economia della Sicilia, 2024. Disponibile presso: https:.//www.bancadita-
lia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0019/2419-sicilia.pdf

* Banca cdltalia, Sardegna 2024, 2024. Disponibile presso: https.//www.bancaditalia.it/
pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0020/2420-sardegna.pdf

« Cerved, Rapporto PMI 2024 Osservitalia, 2024. Disponibile presso: https:.//research.
cerved.com/rapporti

- Commissione Europea, European Innovation Scoreboard 2025: Comparative per-
formance of EU member states in innovation, 2025. Disponibile presso: https://re-
search-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-in-
novation-scoreboard_en

+ Commissione Europea, Regional Innovation Scoreboard 2025 - Regional profiles - Italy,
2025. Disponibile presso: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/penr-
formance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en



https://agenziasviluppoaq.eu/cresa-informa-n-3-2025/
https://www.aifi.it/it/news/dati-di-mercato-2024-private-equity-e-venture-capital
https://www.almalaurea.it/gli-atenei/universita-degli-studi-della-basilicata
https://www.unifg.it/sites/default/files/2025-06/Rapporto_AlmaLaurea_2025_PUGLIA_.pdf
https://www.unifg.it/sites/default/files/2025-06/Rapporto_AlmaLaurea_2025_PUGLIA_.pdf
https://www.unifg.it/sites/default/files/2025-07/01-all-n-01-SA10giu2025-rapporto-almalaurea-2025-unifg.pdf
https://www.unifg.it/sites/default/files/2025-07/01-all-n-01-SA10giu2025-rapporto-almalaurea-2025-unifg.pdf
https://www.unical.it/contents/news/view/18444-almalaurea-i-laureati-unical-sono-i-piu-soddisfatti-ditalia-e-cresce-il-loro-tasso-di-occupazione/
https://www.unical.it/contents/news/view/18444-almalaurea-i-laureati-unical-sono-i-piu-soddisfatti-ditalia-e-cresce-il-loro-tasso-di-occupazione/
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/index.html
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/index.html
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/2513-Abruzzo.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/2513-Abruzzo.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0013/2513-Abruzzo.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0039/2439-basilicata.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0039/2439-basilicata.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0018/2518-Calabria.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2025/2025-0018/2518-Calabria.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0015/index.html
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0015/index.html
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2022/2022-0018/2218-calabria.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2022/2022-0018/2218-calabria.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0019/2419-sicilia.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0019/2419-sicilia.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0020/2420-sardegna.pdf
https://www.bancaditalia.it/pubblicazioni/economie-regionali/2024/2024-0020/2420-sardegna.pdf
https://research.cerved.com/rapporti
https://research.cerved.com/rapporti
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en

sud
innovation
APS

» CortedeiConti, Relazione sullo stato diattuazione del Piano Nazionale diRipresa e Resilien-
za (PNRR), 2023. Disponibile presso: https://www.cortecontiit/Download?id=blbd19blb6-
f688-4cb4-ae21-fflac2056466

* Crenos, XXXI Rapporto sulleconomia della Sardegna, 2024.

* DAC Campania, Bilancio sociale 2021, 2021. Disponibile presso: https://www.daccampa-
nia.com/wp-content/uploads/2022/09/1%C2%B0O-Bilancio-Sociale_esercizio-2021.pdf

* Deloitte, Collaborazione con UniCal su formazione/innovazione, s.d. Disponibile presso:
https//www.deloitte.com/it/it/about/press-room/universita-calabria-deloitte-formazi-
one-ricerca-sviluppo-innovazione.ntml

* Deloitte Private, Italy Private Equity Confidence Survey - Outlook per il secondo semes-
tre 2025, 2025. Disponibile presso: https:.//wwwZ2.deloitte.com/it/it/pages/private

» EDIH PRIDE, Sintesi JRC e impatti territoriali degli EDIH, s.d. Disponibile presso: https://
www.edih-pride.eu/gli-european-digital-innovation-hubs-uninfrastruttura-strategi-
ca-per-la-digitalizzazione-europea-dal-report-del-jrc-agli-impatti-concreti-sul-territo-
rio/

+ European Union, Digital Decade Report 2024, 2024. Disponibile presso: https:.//digi-
tal-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-decade

* Eurostat, GDP per capita, consumption per capita and price level indices, 2023. Disponi-
bile presso: https://ec.europa.cu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=GDP_
per_capita,_consumption_per_capita_and_price_level_indices

* Eurostat, Glossary: High-growth enterprise, 2024. Disponibile presso: https:.//ec.europa.
eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:High-growth_enterprise

* Eurostat, National Accounts and GDP: Real GDP rate of change, 2023. Disponibile presso:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=National_accounts_
and_GDP

* FiRA Abruzzo, VC: exit da APIO s.r.l, s.d. Disponibile presso: https//www.fira.it/venture-
capital-exit-di-fira-dal-capitale-sociale-di-apio-s-r-I/

* Fondazione Studi Consulentidel Lavoro, Campania - Rapporto 27/02/2024, 2024. Dis-
ponibile presso: https//www.bollettinoadaptit/wp-content/uploads/2024/03/Rappor-
to_Campania_27022024.pdf

+ Invitalia, Contratto di sviluppo Avio Aero - 78 milioni, s.d. Disponibile presso: https://www.
invitalia.it/news-media/storie/linnovazione-prende-quota-nuovo-contratto-di-svilup-
po-da-78-milioni-avio-aero

* ISTAT, BES 2024, 2024. Disponibile presso: https//wwwi.istatit/wp-content/up-
loads/2024/04/2.pdf

* ISTAT, Basilicata BesT 2024, 2024. Disponibile presso: https://www.istatit/wp-content/
uploads/2024/11/Basilicata_BesT_2024.pdf

* ISTAT, Censimento permanente popolazione 2023 - Molise, 2025. Disponibile presso:
https//wwwi.istat.it/wp-content/uploads/2025/04/Censimento-permanente-popolazi-
one_Anno-2023_Molise.pdf

* ISTAT, Indicatori demografici 2024, 2025. Disponibile presso: https://www.istat.it/
wp-content/uploads/2025/03/Indicatori_demografici_2024.pdf

* ISTAT, Le esportazionidelle regioniitaliane - IV trimestre 2024, 2025. Disponibile presso:
https.//www.istatit/comunicato-stampa/le-esportazioni-delle-regioni-italiane-iv-trime-
stre-2024/

* MIMIT - Portale CTE, CTE di Campobasso, s.d. Disponibile presso: https:.//portalecte.
mimit.gov.it/index.php/le-cte/cte-di-campobasso



https://www.corteconti.it/Download?id=bbd19bb6-f688-4cb4-ae21-ff1ac2b56466
https://www.corteconti.it/Download?id=bbd19bb6-f688-4cb4-ae21-ff1ac2b56466
https://www.daccampania.com/wp-content/uploads/2022/09/1%C2%B0-Bilancio-Sociale_esercizio-2021.pdf
https://www.daccampania.com/wp-content/uploads/2022/09/1%C2%B0-Bilancio-Sociale_esercizio-2021.pdf
https://www.deloitte.com/it/it/about/press-room/universita-calabria-deloitte-formazione-ricerca-sviluppo-innovazione.html
https://www.deloitte.com/it/it/about/press-room/universita-calabria-deloitte-formazione-ricerca-sviluppo-innovazione.html
https://www2.deloitte.com/it/it/pages/private
https://www.edih-pride.eu/gli-european-digital-innovation-hubs-uninfrastruttura-strategica-per-la-digitalizzazione-europea-dal-report-del-jrc-agli-impatti-concreti-sul-territorio/
https://www.edih-pride.eu/gli-european-digital-innovation-hubs-uninfrastruttura-strategica-per-la-digitalizzazione-europea-dal-report-del-jrc-agli-impatti-concreti-sul-territorio/
https://www.edih-pride.eu/gli-european-digital-innovation-hubs-uninfrastruttura-strategica-per-la-digitalizzazione-europea-dal-report-del-jrc-agli-impatti-concreti-sul-territorio/
https://www.edih-pride.eu/gli-european-digital-innovation-hubs-uninfrastruttura-strategica-per-la-digitalizzazione-europea-dal-report-del-jrc-agli-impatti-concreti-sul-territorio/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/digital-decade
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=GDP_per_capita,_consumption_per_capita_and_price_level_indices
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=GDP_per_capita,_consumption_per_capita_and_price_level_indices
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:High-growth_enterprise
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:High-growth_enterprise
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=National_accounts_and_GDP
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=National_accounts_and_GDP
https://www.fira.it/venture-capital-exit-di-fira-dal-capitale-sociale-di-apio-s-r-l/
https://www.fira.it/venture-capital-exit-di-fira-dal-capitale-sociale-di-apio-s-r-l/
https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2024/03/Rapporto_Campania_27022024.pdf
https://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2024/03/Rapporto_Campania_27022024.pdf
https://www.invitalia.it/news-media/storie/linnovazione-prende-quota-nuovo-contratto-di-sviluppo-da-78-milioni-avio-aero
https://www.invitalia.it/news-media/storie/linnovazione-prende-quota-nuovo-contratto-di-sviluppo-da-78-milioni-avio-aero
https://www.invitalia.it/news-media/storie/linnovazione-prende-quota-nuovo-contratto-di-sviluppo-da-78-milioni-avio-aero
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2024/04/2.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2024/04/2.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2024/11/Basilicata_BesT_2024.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2024/11/Basilicata_BesT_2024.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/04/Censimento-permanente-popolazione_Anno-2023_Molise.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/04/Censimento-permanente-popolazione_Anno-2023_Molise.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Indicatori_demografici_2024.pdf
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Indicatori_demografici_2024.pdf
https://www.istat.it/comunicato-stampa/le-esportazioni-delle-regioni-italiane-iv-trimestre-2024/
https://www.istat.it/comunicato-stampa/le-esportazioni-delle-regioni-italiane-iv-trimestre-2024/
https://portalecte.mimit.gov.it/index.php/le-cte/cte-di-campobasso
https://portalecte.mimit.gov.it/index.php/le-cte/cte-di-campobasso

sud
innovation
APS

+ MIMIT (Ministero delle Imprese e delMadeinltaly), 40°Rapporto Periodico MIMIT. Le im-
prese innovative e il Fondo di Garanzia per le PMI, 2024. Disponibile presso: https.//www.
Mmimit.gov.it/images/stories/documenti/40esimo_rapporto_Fondo-di-Garanzia-start-
up_e_PMl_innovative_ll_trimestre_2024.pdf

« MIMIT (Ministero delle Imprese e delMade inltaly), Relazione Annuale al Parlamento sul-
lo stato di attuazione e limpatto delle policy a sostegno di startup e PMI innovative, 2022.
Disponibile presso: https://www.mimit.gov.it/images/stories/documenti/Relazione_an-
nuale_del_Ministro_al_Parlamento_Startup_e_PMl_innovative_2022.pdf

+ MIMIT (Ministero delle Imprese e del Made inltaly), Report su Dati Strutturali Startup In-
novative, 2° Trimestre 2024, 2024. Disponibile presso: https.//www.mimit.gov.it/images/
stories/documenti/2_trimestre_2024.pdf

- MIMIT (Ministero delle Imprese e del Made in Italy), Report 4° trimestre 2024 - Dati
strutturali startup innovative, 2025. Disponibile presso: https:.//www.mimit.gov.it/imag-
es/stories/documenti/4_trimestre_2024.pdf

* MUR/AImalLaurea, Profilo 2024 - Rapporto nazionale, 2024. Disponibile presso: https://
www.almalaureait/sites/default/files/2024-12/almalaurea_profilo_rapporto2024.pdf

* MUR/UniCal, Ateneo in maggiore crescita al Sud - iscritti, s.d. Disponibile presso: https://
www.unicalit/contents/news/view/10628-luniversita-della-calabria-e-il-grande-ateneo-
in-Mmaggiore-crescita-nel-quadriennio-al-sud-23-iscritti/

* Netval, XVl Rapporto Netval: Piovono idee per la rinascita, 2023. Disponibile presso:
https://netvalit/doc/rapporto-netval-2023

* Openpolis, Divari educativi e NEET, s.d. Disponibile presso: https.//www.openpolis.it/
come-i-divari-educativi-alimentano-il-fenomeno-dei-neet/

+ Osservatorio Family Office, [ a diversita dei family office: profili strategici, organizzati-
Vi e imprenditoriali per la sostenibilita del capitalismo italiano, 2022, Disponibile presso:
https.//www.innovationandstrategy.it/osservatorio-family-office-2022

+ Osservatorio Family Office, Purpose e family office: verso il paradigma della proprieta
responsabile, 2023. Disponibile presso: https.//www.innovationandstrategy.it/osserva-
torio/family-office-2023

* Osservatorio Open Innovation e Corporate Venture Capital, Report omonimo, 2023.
Disponibile presso: https://osservatorio-openinnovation.it

* PNC Sisma, Misure per grandiimprese in Abruzzo, 2024. Disponibile presso: https://sis-
Ma2018.gov.it/2024/02/09/pnc-sisma-19-mlin-concessi-e-80-min-investimento-totale-
per-grandi-imprese-abruzzo/

* Puglia Sviluppo, Equity Puglia - 80O milioni, s.d. Disponibile presso: https://pugliasviluppo.
eu/it/news/equity-puglia-ottanta-milioni-a-disposizione-di-startup-e-imprese-innova-
tive

* Regione Abruzzo, Economia: Commissione UE designa 'Abruzzo “Regione delllnnovazi-
one’, 2024. Disponibile presso: https://www.regione.abruzzo.it/content/economia-com-
missione-ue-designa-labruzzo-regione-dellinnovazione

* Regione Abruzzo - FSE Plus, Progetto EUREMA - candidature tirocini allestero, s.d. Dis-
ponibile presso: http.//coesione.regione.abruzzo.it/news/progetto-eurema-al-candida-
ture-tirocini-allestero

* Regione Abruzzo, PR FESR 2021-2027 - Nota metodologica, 2022. Disponibile presso:
https:.//www.regione.abruzzo.it/system/files/europa/programmazione2021-2027/
programma-regionale-fesr-21-27/nota_metodologica_fesr_21-27_17.11.2022_v2.pdf

- Regione Basilicata, Atti per start-up (comunicato), s.d. Disponibile presso: https://www.
regione.basilicata.it/start-up-cupparo-si-rafforza-impegno-regione/
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* Regione Basilicata, Avviso pubblico FC imprese - formazione continua 2024-2027,
2024. Disponibile presso: https//europa.regione.basilicata.it/2021-27/avviso-pubbli-
co-fc-imprese-formazione-continua-2024-2027-imprese-scad-31-12-2026/

* Regione Basilicata, Rapporto ANVUR - comunicato, s.d. Disponibile presso: https//
statscom.regione.basilicata.it/rapporto-anvur-al-sud-calano-molto-gli-iscritti-alle-univ-
ersita/

* Regione Basilicata - L.R. 16/2002, Art. 1 lett. i, 2002. Disponibile presso: https://atticon-
siglio.consigliobasilicata.it/AD_Elenco_Leggi?Codice=2315

* Regione Basilicata, Strategia per Ilnnovazione e la Specializzazione Intelligente 2021-
2027,2024. Disponibile presso: https://europa.regione.basilicata.it/2021-27/wp-content/
uploads/2024/02/53-2021-2027-Basilicata.pdf

* Regione Calabria, Avviso sostegno e attrazione investimenti- pre-informazione, s.d. Dis-
ponibile presso: https://calabriaeuropa.regione.calabria.it/pubblicato-in-pre-informazi-
one-lavviso-per-il-sostegno-e-lattrazione-degli-investimenti-in-calabria/

* Regione Calabria, Comunicazione PR FESR-FSE 2021-2027; OpenCoesione, Scheda Pro-
gramma Calabria, s.d. Disponibile presso: https://calabriaecuropa.regione.calabria.it/la-co-
Municazione-del-pr-fesr-fse-21-27/; https:.//opencoesione.gov.it/media/files/program-
Ma-2021it16ffprO03/FESR_FSE_Calabria.pdf

* Regione Calabria, Regolamento Operativo FOVEC, 2022. Disponibile presso: https://
calabriaeuropa.regione.calabria.it/wp-content/uploads/2022/11/Regolamento-Operati-
vo-Fovec.pdf

* Regione Calabria, STEP: 180 milioni per investimenti in tecnologie digitali, deep tech e
green, s.d.Disponibile presso: https:.//calabriacuropa.regione.calabria.it/al-via-in-calabria-
le-misure-step-180-milioni-per-investimenti-in-tecnologie-digitali-deep-tech-e-green/

* Regione Campania, Campania Startup 2023 - graduatoria finale, 2023. Disponibile
presso:  https://europa.regione.campania.it/avviso-campania-startup-2023-pubblica-
ta-graduatoria-finale/

* Regione Campania, La Campania per i talenti, s.d. Disponibile presso: https.//europa.re-
gione.campania.it/la-campania-per-i-talenti/

* Regione Campania, San Giovanni Innovation Hub - una buona storia europes, s.d. Dis-
ponibile presso: https://porfesr.regione.campania.it/it/news/primo-piano/san-giovan-
ni-innovaction-hub-una-buona-storia-europea

- Regione Puglia, Misure per startup/innovazione (news), s.d. Disponibile presso: https://
www.sistema.pugliait/portal/page/portal/SistemaPuglia/DettaglioNews?id=60610

* Regione Sardegna, Infrastrutture per Einstein Telescope - rete iperveloce e laboratori,
s.d. Disponibile presso: https://www.regione.sardegna.t/notizie/infrastrutture-per-ein-
stein-telescope-doppia-inaugurazione-di-una-rete-iperveloce-e-di-laboratori-d-avan-

guardia
* Regione Sicilia, Digit Imprese - Azione 112 PR FESR 2021-2027, s.d. Disponibile pres-
SO: https//www.regionessicilia.it/la-regione-informa/avviso-digit-imprese-azi-

one-112-sostegno-all-innovazione-imprese-pr-fesr-20212027

* Regione Sicilia, Impresa: 440 milioni per contratti disviluppo -accordo MIMIT-Invitalia, s.a.
Disponibile presso: https://www.regione.sicilia.it/la-regione-informa/imprese-440-milio-
ni-contratti-sviluppo-nuovo-accordo-Mmimit-invitalia

* Regione Sicilia, Report economia Sicilia 2025, 2025. Disponibile presso: https.//www.re-
gionessicilia.it/sites/default/files/2025-07/report%20economia®%20in%20Sicilia.pdf
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* Regione Sicilia, S3 Sicilia, s.d. Disponibile presso: https://www.regione.sicilia.it/istituzioni/
regione/strutture-regionali/assessorato-attivita-produttive/dipartimento-attivita-pro-
duttive/strategia-s3-sicilia

* Regione Sicilia, STM - firma contratto per rilancio sito Catania, s.d. Disponibile presso:
https://www.regione.sicilia.it/la-regione-informa/stmicroelectronics-dagnino-etama-
jo-firmano-contratto-rilanciare-sito-catania

- Social Innovation Monitor (Politechico di Torino), Report sullimpatto degli incubatori e
acceleratori italiani, 2023. Disponibile presso: https://socialinnovationmonitor.com/ita-
ly-incubators

* SVIMEZ, Rapporto 2024 - Cap. 13, 2024. Disponibile presso: https.//www.svimez.it/

wp-content/uploads/2024/11/Cap_13_Rapporto2024.pdf

Sviluppo Campania, Fondo Regionale per la Crescita (FRC), 2025. Disponibile presso:

https:.//www.sviluppocampania.it/2025/04/03/fondo-regionale-per-la-crescita-cam-

pania-frc/

* The EuropeanHouse - Ambrosetti, Verso Sud: La strategia europea per una nuova sta-
gione geopolitica, economica e socio-culturale del Mediterraneo, 2023. Disponibile pres-
so: https//www.ambrosettieu/site/get-media/?type=doc&id=20589&doc_player=1

* Unioncamere, Osservatori economici, 2023. Disponibile presso: https://www.union-
camere.gov.it/osservatori-economici

* Unioncamere, Startup innovative - report gennaio 2025, 2025. Disponibile presso:
https:.//www.unioncamere.gov.it/sites/default/files/articoli/2025-01/Startup%20inno-
vative%20Finale%20rev2.pdf

+ Universita di Cagliari, Erasmus Studiio, s.d. Disponibile presso: http://www.unica.it/it/in-
ternazionale/studiare-allestero/erasmus-studio

» Universita di Cagliari, Programma 4 - finanziamenti progetti europei, s.d. Disponibile
presso: http//www.unica.it/it/ricerca/finanziamenti-ai-progetti-di-ricerca/finanziamen-
ti-progetti-di-ricerca-europei/programma-4

Sitografia

» Agencdla Digitale, Divario di genere nelle STEM, s.d. Disponibile presso: https://www.agen-
dadigitale.eu/scuola-digitale/divario-di-genere-nelle-stem-dati-e-iniziative-per-un-fu-
turo-piu-inclusivo/

* Agenda Digitale, Restanza digitale in Molise, s.d. Disponibile presso: https.//www.agen-
dadigitale.eu/scuola-digitale/universita-in-molise-la-restanza-digitale-batte-la-fuga-dei-
cervelli/

+ Anitec-Assinform/Exprivia, Mercato digitale Puglia - 2021 (rassegna), 2021. Disponibile
presso:  https//www.exprivia.it/press/il-mercato-del-digitale-in-puglia-vale-oltre-3-mil-
iardi-di-euro-e-cresce-del-5-nel-2021-presentata-la-prima-analisi-a-livello-regionale-del-
rapporto-nazionale-anitec-assinform-realizzata-con-la-coll

* Anitec-Assinform, Mercato digitale in Sicilia — roadshow, s.d. Disponibile presso: https://
www.anitec-assinform.it/media/comunicati-stampa/intelligenza-artificiale-il-mer-
cato-digitale-in-sicilia-vale-2-6-mld-di-euro-a-catania-l-undicesima-tappa-del-road-
show-di-piccola-industria-e-anitec-assinform.kl

« ARTI Puglia, Indicatori (schede varie), s.d. Disponibile presso: https://apulianinnovation-
overview.arti.pugliait/indicatori/tasso-di-disoccupazione; https:.//apulianinnovation-
overview.artipugliait/indicatori/mobilita-dei-laureati-italiani-25-39-anni
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« CDP Venture Capital, Comunicato su Sardegna (pagina news), s.d. Disponibile presso:
https.//www.cdpventurecapitalit/en/news.page?contentld=COM34910&

< Corriere Economia, Scientifica \/C - Fondo 200 milioni (hews), 2024. Disponibile pres-
SO: https://www.corriere.it/economia/finanza/24_dicembre_12/scientifica-lancia-un-
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shtml

+ EDIH Amo Molise, Sito progetto, s.d. Disponibile presso: https:.//www.edihamo.eu

* Exibart, Impatto economico Matera 2019 - sintesi e rapporto, s.d. Disponibile presso:
https:.//www.exibart.com/beni-culturali/tutti-i-numeri-dellimpatto-economico-di-mat-
era-capitale-europea-della-cultura/; https.//www.matera-basilicata2019.it/images/valu-
tazioni/2a_ES_impatto_economico_Matera2019_ITA.pdf

* FASI, Approfondimenti FESR Sardegna 2021-27, s.d. Disponibile presso: https://fasieu/it/
articoli/approfondimenti/24376-fesr-sardegna-2021-27.ntml

* FASI, Bandi FESR-FSE Basilicata - contributi PMI, s.d. Disponibile presso: https://fasieu/it/
articoli/in-evidenza/2714 7-bandi-fesr-fse-basilicata-contributi-pmihtml

- Focus ICT Sardegna (scheda), s.d. Disponibile presso: https.//www.sardegnaimpresa.
eu/sites/default/files/upload/2022/09/FOCUS%20ICT%20SARDEGNA%202022.pdf

* Fondazione Migrantes, Rapporto Italiani nel Mondo 2024 - Sintesi, 2024. Disponibile
presso: https://www.migrantes.it/wp-content/uploads/sites/50/2024/11/RIM24_Sintesi.
pdf

* Format Research, Startup innovative in Italia - Unioncamere, 2025. Disponibile presso:
https.//formatresearch.com/2025/02/17/startup-innovative-in-italia-unioncamere/

* Fortune ltalia, Abruzzo pharma: 4 big, export 800 min, 2023. Disponibile presso: https://
www.fortuneita.com/2023/04/21/labruzzo-del-pharma-4-big-per-un-export-da-800-
min/

* Innovationlsland (rassegna bandli), Sicilia - 262 min innovazione, s.d. Disponibile presso:
https://innovationisland.it/sicilia-bandi-innovazione-262-min-euro/

* Leonardo, Rinnovo accordo con CIRA - Farnborough 2024, 2024. Disponibile presso:
https://www.leonardo.com/it/press-release-detail/-/detail/26-07-2024-ricerca-inno-
vazione-e-sviluppo-cira-e-leonardo-rinnovano-accordo-di-collaborazione-al-farnbor-
ough-international-airshow-2024

* Materahub, About, s.d. Disponibile presso: https:.//www.materahub.com/about/

* Programma Integra, Universita italiane: solo 1 studente su 26 é straniero, s.d. Disponi-
bile presso: https//www.programmaintegra.it/wp/universita-italiane-solo-1-studen-
te-su-26-e-straniero/

* SFIRS Sardegna, Fondo di capitale di rischio - Venture Capital, s.d. Disponibile presso:
https.//www.sfirs.it/sostegno-alle-imprese/fondo-di-capitale-di-rischio-venture-capital/

- Unioncamere/AICCRE/Eurostat, Richiamo articolo AICCRE su dati Eurostat (donne nel
settore high-tech), s.d. Disponibile presso: https//www.aiccre.it/eurostat-quali-regio-
ni-ue-impiegano-piu-donne-nel-settore-high-tech/
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